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VILJANDI 2018

Viljandi maakonna arengustrateegia on koostatud Viljandimaa Omavalitsuste Liidu algatusel ja
vastavuses Kkohaliku omavalitsuse korralduse seaduse § 37 Idigetega 3 ja 4 ning kooskélas
rahandusministeeriumi juhendmaterjalidega.

Kdesoleva arengustrateegia aluseks on Viljandi maakonna 2014. aastal vastu voetud
arengustrateegia, kuhu on sisse viidud tdpsustused vastavalt muutunud olukorrale. Maakonna olulised
strateegilised eesmdrgid ei ole kiesolevas strateegias sisuliselt muutunud: strateegia koostamise
Juhtriihm, kuhu kuulusid maakonna koikide kohalike omavalitsuste juhid, leidis tiksmeelselt, et 2014.
aastal sonastatud Viljandi maakonna strateegilised eesmdrgid on sobilikud maakonna eesmdrkideks
ka aastal 2018 koostatavas maakonna arengustrateegias.

Maakonna 2014. aasta arengustrateegia tdpsustamiseks pdoordus VOL ettepanekute saamiseks
maakonna kohalike omavalitsuste ja maakonnas tegutsevate riigiasutuste esindajate poole. Ajalehe
Sakala vahendusel esitati palve ettepanekute saamiseks ka koikidele maakonna elanikele. Saadud
ettepanekud ja juhtriihmas arutatud ettepanekud on strateegiasse sisse kirjutanud Mihkel

Servinski. Ldhtuti ka rahandusministeeriumi juhendmaterjalis olnud néuetest.
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Viljandimaa — arenev PARIS EESTI

Viljandimaa on osa Eestimaast, mis kannab Eestimaa viirtusi ja kus edendatakse eesti
kultuuri. Péris Eesti on koikjal meie imber ning selle ehedust kanname ise oma rahvusliku
vadrikuse ja elulaadiga.

Viljandimaa peamiseks viddrtuseks on inimene. Soovime, et Viljandimaa inimene oleks
onnelik oma elukaare igas etapis ja et Viljandimaa inimeste elukaar pikeneks ning pikeneks
ka see elukaare osa, mida nimetame tervena elatud aastateks.

2017. aasta 15. oktoobril toimunud kohalike omavalitsuste valimiste tulemuste
véljakuulutamise jirel oli Eesti halduskorraldus vorreldes valimiste eelse ajaga oluliselt
muutunud: varasema 213 omavalitsusiiksuse asemel oli Eestis niiiid 79 omavalitsusiiksust.
Lisaks omavalitsusiiksuste arvu suurele vdhenemisele toimus teinegi oluline muutus Eesti
halduskorralduses: 1. jaanuarist 2018 likvideeriti maavalitsused. Voime 6elda, et Eestis oli
toimunud haldusreform. Kas see reform oli edukas? Sisuliselt saame sellele kiisimusele
vastata mitte enne kui aasta v0i paari parast.

Suured timberkorraldused Eesti haldusjaotuses tdid kaasa vajaduse koostada uued
arengustrateegiad nii kohalikes omavalitsustes kui ka maakondades. Lepiti kokku, et
maakonna arengustrateegia perspektiiv on aasta 2035+. See on pikk aeg. Oelda téina, milline
on olukord Viljandimaal aastal 2035, nduaks lisaks headele analiiiitikuoskustele ka
selgeltndgijavdoimeid. Vihemalt detailide osas.

Viljandi maakonna arengustrateegia koostamise ja elluviimise iile votnud Viljandimaa
Omavalitsuste Liit arvas, et maakonna arengustrateegia pikem perspektiiv saab keskenduda
iildistele vaartustele. Sellised vairtused on sdnastatud Viljandimaa 2014. aastal vastu voetud
arengustrateegia tldosas. Kuna Viljandi maakond oli sisuliselt iiks kahest Mandri-Eesti
maakonnast, kus piirimuutusi ei toimunud, siis leiti, et puudub vajadus maakonnas téiesti uue
arengustrateegia koostamiseks.

Kiesolev arengustrateegia ei muuda 2014. aasta strateegias sOnastatud Viljandimaa véértusi,
iildisi strateegilisi eesmirke ega ka strateegiaid iildiste eesmirkide saavutamiseks. Uude teksti
on sisse viidud vaid tépsustusi, mis parandavad védrtustest, eesmérkidest ja strateegiatest
arusaamist. Sisse on toodud ka osi, mida on soovitatud rahandusministeeriumis koostatud
juhendmaterjalides maakonna arengustrateegiate koostamiseks.

On selge, et arengustrateegia elluviimiseks on vaja astuda konkreetseid samme. Need sammud
on kavandatud arengustrateegia tegevuskavas. Tegevuskava minimaalseks pikkuseks on
seadusest tulenevalt vihemalt neli aastat ja seda saab késitleda ka liihiajalise strateegiana.
Tegevuskava vaadatakse iile ja tdpsustatakse igal aastal.

Oleme kindlad, et eestluse suurim vara — identiteet — on Viljandimaal parimal moel hoitud ja
arendatud. Nii keele kui ka algupérase kultuuriruumi mdistes. Muidugi on Eestimaa avatud
maailma tuultele. Ometi soovime selles globaalses lahustumistuhinas panustada
rahvuslikkusest kantud tervetele juurtele. Juurte tugevus ja hoidmine on iihelt poolt meie riigi
pohiseadusest 1dhtuv iilesanne ning teiselt poolt kestmise eeldus.
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Lisaks inimesele on Viljandimaa véértusteks ka meie pollumaa, meie mets, meie loodus
tervikuna. Me ei kavatse muuta Viljandimaad reservaadiks, kiill aga soovime, et Viljandimaa
areng oleks kestev areng.

Arengustrateegia teostamine eeldab koostood. Véiga mitmekesist koost6dd inimeste vahel, kes
tdiidavad véga erinevaid rolle. Koost6od maakonna seces ja maakonnast véljapoole. Hea
koostdo erinevates rollides olevate inimeste vahel on Viljandimaa kestva arengu voti.

Meie eesmérk on anda ka iilejadnud Eestile kinnitust, et péris Eesti on Viljandimaal véarikalt
hoitud ja esindatud. Kdige piisiva kdrval nditame, et peale kultuurilise identiteedi hoidmise ja
niitidisajastamise on siin hea pinnas korgtehnoloogiliste tddkohtade ja teenuste ekspordi jaoks.
Edukaid innovaatilisi nditeid ja tooteid on mdlemast valdkonnast juba praegu.

Viljandi maakond ei vastanda end teistele Eestimaa piirkondadele. Tahame olla edukad ja
tunneme heameelt, kui edukad on ka teised Eestimaa piirkonnad: koos oleme tugevamad.

Joudu koigile Viljandimaa elanikele ja Viljandimaa sopradele!

Alar Karu
Viljandimaa Omavalitsuste Liidu esimees
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1. Arengustrateegia koostamise eesmark

Maailm meie timber ja meie ise oleme pidevas muutumises. Edasiminekuks on pohimotteliselt
kolm vdimalust: kas piilida muutumist mdjutada, piitida sellega eelnevalt arvestada voi
reageerida muutustele tagantjarele. Reageerimata jétta pole voimalik — kui me ei tee seda
teadlikult ja vabatahtlikult, siis sunnivad muutused ise endiga arvestama. Viljandimaal
arvatakse, et dige tee on proovida muutusi meile soovitud suunas mojutada ja muutustega
targalt kohaneda. Arengustrateegia iildosa annab meile vdirtused ja iildised strateegiad
edasiliikumiseks. Arengustrateegia tegevuskavas ja arengustrateegia lisadeks olevates
maakonna valdkondlikes arengustrateegiates sonastatakse konkreetsed tegevused eesmaérkide
saavutamiseks.

1.1. Olukorra kirjeldus

Viljandi maakond asub Eesti kesk- ja ldunaosas, holmates 3589,1 km? suuruse maa-ala.
Naabermaakondadeks on lddnes Péarnumaa, pohjas Jarvamaa, kirdes Jogevamaa, idas
Tartumaa ja kagus Valgamaa. Viljandimaal on {ihine piir Léti Vabariigiga.

Viljandimaal on neli omavalitsusiiksust: Mulgi vald, Pohja- Sakala vald, Viljandi linn ja
Viljandi vald. Maakonnakeskuseks on Viljandi linn, mis asetseb maakonna keskosas.

Viljandimaa paikneb valdavas osas Sakala korgustikul. Maakonna direalad paiknevad
Vortsjarve ndos ja Parnu madalikul. Maakonna idapiiril paikneb Eesti suurim siseveekogu
Vortsjéarv, ladnepiiril asub Soomaa rahvuspark.

Viljandimaa iihendab endas ajalooliselt véljakujunenud eripdraseid kultuuripiirkondi.
Maakonna koosseisu kuulub enamus kultuuriloolisest Mulgimaast ning Pohja- ja Louna-Eesti
kultuuriareaalide {ileminekuvoondis paiknevast Pdhja-Viljandimaast. Louna-Viljandimaa
kultuuriruumi ilmestab oma keel — mulgi murre.

Eesti regionaalarengu strateegia aastateks 2014-2020 kohaselt voiks Viljandimaa
eelisarendavaks kasvuvaldkonnaks olla rahvakultuuri (loome-) ettevotlus ning tervise- ja
loodustoodete arendus ja tootmine. Neil teemadel, eriti rahvakultuuri valdkonnas, on
Viljandimaal mitmeid edulugusid, aga arenguruumi on nii neis kui teistes valdkondades .
Kodige rohkem tegutseb Viljandimaal ettevotteid primaarsektoris. Aastate 2000 ja 2017
vordluses on ettevotete arv kasvanud koige kiireminini teenidussektoris. Viljandimaa
ettevotted on todtajate arvult valdavalt viikeettevatted.

Viljandimaad tuntakse nii Eestis kui ka viljaspool Eestit kultuurikantsina, mille ilmet
kujundavad iihelt poolt Viljandi linnas Eesti Parimusmuusika Keskus, Tartu Ulikooli Viljandi
Kultuuriakadeemia, Ugala teater, Rahvakultuuri Keskus ja igasuvine parimusmuusika festival
ning teisalt maakonnas tegutsev aktiivne rahvamajade ja seltside vorgustik koos Mulgi
Kultuuri Instituudi ja teiste asutustega. Tuntud ja traditsioonilised kultuurisiindmused leiavad
aset ka maakonnas, néiteks igal aastal Suure-Jaanis toimuv muusikafestival ning koos Valga
maakonnaga peetav Mulgimaa laulu-ja tantsupidu.
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Viljandimaa rahvaarv seisuga 01.01.2018 oli 46 782, kellest 17 525 olid Viljandi linna
elanikud. 95% maakonna rahvastikust on eestlased. Muud maakonna arengut iseloomustavad
statistilised néditajad on toodud strateegia lisas 3.

Kesk- ja Louna- Eesti piirimail asetsev Viljandi maakond on otsekui meie maapiirkondade
ndidis: koik tendentsid, mis parasjagu toimivad, on siin suuremal vOi vdhemal mééral
esindatud.

Viljandimaa rahvaarv on kahanenud sisuliselt kogu taasiseseisvumise perioodil. Aasta 2016
roomustas maakonda rahvaarvu kasvuga, aga see oli tingitud kahjuks vaid statistikaameti
rahvastikuarvestuses toimunud metoodika muutusest. 2016. aastast edasi on rahvastik
Viljandimaal kahanenud taas igal aastal. Algul ei pddratud rahvastiku kahanemisele erilist
tahelepanu. Lootuses, et kiillap elanike arvukus ka midagi ette vOtmata taas tdusule poorab.
Niitidseks on joutud olukorda, kus rahvaarvu kahanemine ei ole Viljandimaal enam lihtsalt
iiks protsess. Tegemist on muutusega, millel on maakonna elule viga selged tagajiarjed. On
vajadus korrastada koolivorku, mis {ildjuhul tdhendab koolide sulgemist ja koolitee
pikenemist paljude maapiirkonna laste jaoks. Paljude kaupade valik Viljandi kauplustes on
langenud piirini, kus kaupluse kiilastamisele Viljandimaal ei tasu enam aega kulutada.
Ostlema soidetakse ikka Tartusse voi Tallinna voi hoopis Latimaale Valmierasse.

Viljandimaal on negatiivsed nii loomulik kui ka rdndeiive. Rahvastiku kahanemise peamine
pOhjus on viljardnne, mida pohjustavad elanike vajadusi rahuldavate tookohtade véhesus ja
soovitud hariduse omandamine véljaspool maakonda. Kodust kaugemal korg- voi
kutsehariduse omandamine on asjade normaalne kiik, kuid ebanormaalne on, et hariduse
omandanule ei ole Viljandimaa t66turg enam atraktiivne.

Viljandimaa rahvastiku areng ning selle prognoos on tekitanud olukorra, kus peamiseks
viljakutseks on aktiivne kohanemine eluga kahaneva rahvaarvu tingimustes. Kui véljakutsega
toime ei tulda, voib paljude elutdhtsate teenuste kéttesaadavus halveneda, mis muudab
kehvemaks ka maakonna elanike elukvaliteeti. Viljakutse votmekiisimus on, kas Viljandimaa
suudab olla tooturul atraktiivsete tookohtade pakkuja voi mitte.

Viljandimaa vajab rahvastiku vdhenemisega kohanemise ja selle rahvaarvu pidurdamise
strateegiat. Ideaalis voiks maakonna rahvastik pikemas perspektiivis isegi taas kasvule
pOorata.

Arengustrateegiliseks eesmirgiks on luua tingimused, et inimesed tahavad Viljandimaal elada,
saavad siin todtada ja tunnevad end turvaliselt. Arengustrateegia tegevused peavad selle
eesmadrgi ellu viima.

Viljandimaa arengustrateegia koostamise korraldaja, hoidja ja seire teostaja on Viljandimaa
Omavalitsuste Liit.

2018. aasta arengustrateegia koostamise, mille sisu oli maakonna 2014. aasta strateegia
tdpsustamine, kdigus anti koikidele soovijatele voimalus esitada oma ettepanekuid. Suur osa
esitatud ettepanekutest on arvesse voetud.
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Viljandimaa areng saab toimuda vaid ettevdtjate, kodanikuiihiskonna ja avaliku sektori iihiste
joupingutuste tulemusel sidusas lihiskonnas.

2. Viljandimaa viartused

Eesti Vabariigi pohiseaduses on kirjas: ,,Kdikumatus usus ja vankumatus tahtes kindlustada ja
arendada riiki, mis on loodud Eesti rahva riikliku enesemdaramise kustumatul digusel ja vilja
kuulutatud 1918. aasta 24. veebruaril, mis on rajatud vabadusele, diglusele ja digusele, mis on
kaitseks sisemisele ja vilisele rahule ning pandiks praegustele ja tulevastele pdlvedele nende
ithiskondlikus edus ja tildises kasus, mis peab tagama eesti rahvuse, keele ja kultuuri sdilimise
1abi aegade.*

Viljandimaa peamine véirtus on inimene. Viljandimaa védrtused on ka kestmine ja areng,
onnelik olemine, pere, tervis, t66 ja haridus. Soovime, et meie inimesed ei ole iiksildased.
Olulised viairtused on puhas loodus ja viljakas pdllumaa. Viljandimaa véartustatakse koost6od
ja sidusust.

Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus,
mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal voi mones selle osas, ei ole digustatud. Ukski
tegevus, mis ei ldhtu Viljandimaa véértustest, ei ole aktsepteeritav.

3. Viljandimaa visioon

Viljandi maakonna visioon ehk soovitud seisund, mille poole piitidleme:

Viljandimaa elanikele on tagatud kestev heaolu. Maakonnas on siilinud jatkusuutlik
asustus ja arenev kohalik kultuur ning selleks on piisavalt inimesi. Viljandimaa
elukeskkonna arendamine toimub kestva arengu pohimdtete kohaselt.

Soovitud seisundi saavutamise peamiseks vahendiks on Viljandimaa konkurentsivoime
suurendamine tooturul.

Tahame jouda selleni, et Viljandimaa rahvaarvu vihenemine aeglustuks oluliselt. Minimaalne
eesmirk on, et maakonna rahvaarv ei viaheneks Eesti keskmisest kiiremini. Maksimaalne
eesmdrk on poorata rahvaarv kasvule ja saavutada olukord, kus maakonnas elab vihemalt
viiskiimmend tuhat elanikku.
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4. Strateegilised arengusuunad

Viljandimaa elanike arvu vdhenemise peamine pdhjus on atraktiivsete tookohtade vdhesus
maakonnas. Konkurentsivoime tdstmine vaartuslikke tookohti luues on Viljandimaa arengu
peamine tee. Luues tookohti, tdstame konkurentsivoimet.

Soovitud seisundi saavutamiseks on kavandatud neli arengusuunda, mis koik on iihtviisi
olulised, kuid siiski seatud prioriteetide jarjekorda:

- inimkapitali arendamine;

- ettevotluskeskkonna ja majanduse edendamine;

- maine tostmine;

- elukeskkonna ning tehnilise ja sotsiaalse taristu arendamine.

Konkurentsivoime tdstmiseks on vaja arendada inimkapitali, st saavutada olukord, Kkus
Viljandimaal on piisavalt nii atraktiivsete tookohtade loojaid kui ka nende tiitjaid.

Tookohti loovad ettevotlikud inimesed. Olukorras, kus atraktiivseid tookohti napib, voib
jareldada, et Viljandimaal ei ole piisavalt vastavate vdimetega inimesi ega ka neid, kes
suudaks maakonda kiilgetdmbavaks muuta. Ligimeelitavate to0kohtade ja atraktiivse
ettevotluskeskkonna loojate olemasolu on tdhtsaim kiisimus Viljandimaa arengustrateegias.
On kindel, et kui selliseid inimesi ei suudeta juurde tekitada — kas mujalt meelitades voi
siinseid elanikke arendades — ei saa maakond jatkusuutlikult edukas olla.

Oluline on mirgata, et inimkapitali arendamine kéesoleva strateegia mottes tdhendab eelkoige
selliste oskuste arendamist, mis tostavad Viljandimaa konkurentsivdimet toSturul.

Kindlasti on oluline inimkapitali arendamise suund dpetada inimesi Viljandimaad hindama ja
siinseid vOimalusi dra tundma. Oskus olla positiivne on inimvéairtuse oluline osa. Kui noored
on Oppinud ndgema kodumaakonna positiivseid kiilgi, siis suureneb lootus, et nad siit e1 lahku
vOi naasevad parast Opinguid Viljandimaale.

Koos inimkapitali arendamisega tuleb edendada ettevotlus- ja majanduskeskkonda.
Halb Ohustik pérsib ka koige vdimekamate inimeste tegevust. Ettevotluskeskkonna
arendamine on Viljandimaa arengustrateegia teine oluline prioriteet.

Kaasaegses iihiskonnas ei piisa sellest, et ollakse head, vaid see peab ka vilja paistma.
Viljandimaa arengu tagamiseks on oluline, et head energiat tunnetaksid kohalikud elanikud
ning et ka vaade véljastpoolt maakonda oleks positiivne. Sellise seisundi peab tagama
maakonna maine téstmine ja identiteedi arendamine. Kui inimkapitali arendamine ning
ettevotlus- ja majanduskeskkonna edendamine peavad tagama olukorra, kus Viljandimaal
luuakse védrtusi, mille {ile on pdhjust uhke olla, siis maine ja identiteedi arendamise {ilesanne
on tehtud edusammudest teada anda ning seeldbi teisi arenguid toetada. Juba tdna on
Viljandimaal edulugusid, millest rddkida, kuid kahjuks tehakse seda viahem kui v3iks ja peaks.
Maine ja identiteedi arendamine on Viljandimaa arengustrateegia kolmas prioriteetne suund.

Viljandimaa tehniline taristu, eelkoige teedevark, elektrienergiaga varustamine ja andmeside,
peavad olema arendatud tagamaks majandusvaldkonna toimimist. Sotsiaalse taristu olukord
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peab toetama majanduse arengut: inimeste sotsiaalne turvatunne ning sotsiaalsete teenuste
kittesaadavus peavad olema tagatud elukaare igal hetkel.

Viljandimaal on tehtud mérkimisvéirseid samme sotsiaalse taristu arendamiseks, lootuses, et
korras lasteaiad, koolid, voimlad jne meelitavad siia uusi elanikke. Need ootused pole
tditunud. Sotsiaalse infrastruktuuri arendamisega tuleb jitkuvalt tegeleda, sest lahendamata
probleeme on veel piisavalt. Viljandimaa arengustrateegia seisukoht on, et valdkonna
arendamisel tuleb toetada eelkdige neid objekte ja tegevusi, mis kdige enam mdjutavad
Viljandimaa inimkapitali, ettevotluskeskkonna ja majanduse arengut. Toetustel pohinev
maakond ei saa olla jatkusuutlik: kui vanematel on olemas tasuv t60, siis suudavad nad
maksta lasteaiakoha eest ega vaja selleks kohaliku omavalitsuse toetust.

Pohimotteliselt kehtib sama loogika ka tehnilise taristu kohta: eelistatud on objektid, mis
kdige enam toetavad ettevotlus- ja majanduskeskkonna arendamist.

Viljandimaa elukeskkonna arendamine toimub tdmbekeskuste ja nende kaudu
toimepiirkondade arendamise abil. Nii moodustab maakond tervikliku toimepiirkonna, mille
tombekeskuseks on Viljandi linn. Maakond jaguneb pisemateks toimepiirkondadeks, milles
asuvad Viljandist vidiksemad tdmbekeskused ja mille arendamine on samuti oluline.

Viljandi maakonna arengustrateegia ei sea eesmirke maakonna formaalse halduskorralduse
muutmiseks: strateegia ei tegele kohalike omavalitsuste liitumise vOi jagunemise teemaga.
Oluline on siiski rohutada, et olenemata maakonna formaalsest halduskorraldusest on oluline
tugevdada maakonna kohalike omavalitsuste koostood, mille oluliseks tulemuseks oleks
maakonna mitmetasandilises keskus-tagamaa siisteemis ja selle arendamise pohimdtetes
kokkuleppimine, aga ka maakonna juhtimise kaasajastamine olukorras, kus riiklik struktuur-
maavalitsus - on likvideeritud.

Viljandimaa piirkondliku arengu eestvedajaks on Viljandi linn, kuid maakonna arendamine
toimub koostdos kdigi piirkondadega. Sidrase arengu eesmaérgiks on tasakaalustatult arenenud
maakond.

Viljandi maakonna tasakaalustatud arengu tagamiseks on oluline tihe koostdd iile Viljandi
maakonna piiri. Eelkdige Valga maakonda jddva Mulgimaa osaga, Jogeva maakonda jddva
Pdltsamaa piirkonnaga ja Jarva maakonda jddva Kabala kandiga. Otstarbekaks vGib osutuda
Torva ja Poltsamaa piirkondade senisest tihedam sidumine Viljandi maakonnaga. Oluline on
ka rahvusvaheline koostd0, kus senisest suuremat tihelepanu vidédrib maakonna naaberriik
Léti.

Turvalise elu tagamine ei ole Viljandimaa arengustrateegia prioriteediks otseselt seatud,
samuti inimdiguste tagamine. On teemasid, mis peavad olema korras ka siis, kui neid ei ole
esile tdstetud. Nendes valdkondades tekkivad mured tuleb lahendada nii, nagu lahendatakse
kdige kdrgema prioriteediga probleeme.
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4.1. Inimkapitali arendamine

Visioon

Viljandimaa inimesed suudavad luua viirtuslikke tookohti, on toimetulevad ja
terved, kodanikena aktiivsed ja kodumaakonda vairtustavad.

Eesmiirgid

1.

3.

Piisavalt eestvedajaid, kes suudavad luua inimesi Viljandimaale toovaid ja siin
hoidvaid tookohti, kes tagavad hea ettevotlus- ja majanduskeskkonna ning
aktiviseerivad kodanikuiihiskonda.

Majanduskasvu tagamiseks piisaval arvul tooturul hakkama saavaid inimesi, kes
véartustavad elukohana Viljandimaad.

Sidus, heaolu loov ja koostoovoimeline elanikkond, kus aktiivsesse ellu on kaasatud
koik elanike rithmad.

Moodikud

1.

ok wn

Rahvaarv: ei kahane Eesti keskmisest kiiremini ja poordub pikemas perspektiivis
kasvule; Viljandimaal elab vdahemalt viiskiimmend tuhat inimest.

Stindimus: siindide arv kasvab.

To6hoive madr: 15-64-aastaste toohdive méar on vahemikus 65-70%.

To6tuse médr on alla 6%.

Haridustase: 30-34-aastaste inimeste seas on 1l haridustasemega inimesi 45%;
Hariduse kvaliteet: Viljandi Giimnaasium on eksperthinnangute pdhjal Eesti kiimne
tugevama giimnaasiumi Seas.

Tervis: enesehinnang oma tervisele on tousnud.

Lahtudes eeltoodud véirtustest soovime inimkapitali arengu abil elavdada maakonna
majandust, luues inimesi Viljandimaale toovaid ja siin hoidvaid todkohti. Olulised on
atraktiivsed to0kohad nii era- kui ka avalikus sektoris. Majanduse arengu kaudu paraneb
Viljandimaa elanike elukvaliteet, mis tagab rahvastiku jatkusuutliku arengu.

Viljandimaa vajab koiki inimesi. Olulised on nii to6kohtade loojad kui tippspetsialistid, aga ka
lihttoolised. Oodatud on nii noored, kes tahavad oma lapsed Viljandimaal siinnitada ja iiles
kasvatada, kui ka vanad, kes soovivad siin oma pensionipdlve veeta. Tuleb luua olukord, kus
siin elavatel inimestel oleks vihem pdhjusi otsida uusi véljakutseid viljaspool Viljandimaad.

Olulised tegevussuunad

1.

Tippspetsialistidele tookohtade loomine

Tookohtade olemasolu annab vdimaluse Viljandimaale asumiseks. Tippspetsialistide
teadmised loovad eeldused parimate otsuste vastuvotmiseks. Nende sissetulekud on
eeldatavasti korgemad, mis vOib positiivselt mdjutada Viljandimaa kaubandust ja
teenuste turgu.

» Erinevate oskusteabekeskuste loomine voi Viljandimaale toomine.
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Oskusteabekeskus on ettevote, asutus vdi organisatsioon, mis jagab oskusteavet nii
maakonna sees kui ka viljapoole ning kus leiavad rakenduse oma valdkonda
pohjalikult tundvad spetsialistid.

* Viljandimaal asuvate kompetentsikeskuste arendamine ja uute
kompetentsikeskuste loomine.
Eesti  regionaalarengu  strateegia  2014-2020 jargi on  Viljandimaa
eelisarendatavateks valdkondadeks rahvakultuuri (loome-) ettevotlus ning tervise-
ja loodustoodete arendus ning tootmine. Loodustoodete arendamisega tegeleb
kompetentsikeskusena Polli Aiandusuuringute keskus Mulgi vallas. Viljandimaal
on potentsiaali ka rahvakultuuri (loome-) ettevotluse (alase) kompetentsikeskuse
loomiseks, néditeks Rahvakultuuri Keskuse ja SA Viljandimaa Loomemajandus-
keskuse eestvedamisel.

* Riigiasutuste hoidmine ja toomine Viljandimaale, sh maamajanduse ja
kultuurivaldkonna institutsioonide kontsentreerimine maakonda.
Sarnaselt erasektorile ei teki ega siili avaliku sektori tookohad, kui sellesse ei
panustata. Loomulik on riigiasutuste struktuuri optimeerimine, e-riigis vdivad
tookohad asuda ka viljaspool pealinna. Maamajanduse ja kultuurivaldkonna
(eelkdige parimuskultuur) institutsioonide kontsentreerimine Viljandimaale on
maakonna traditsioone arvestades loogiline.

Ettevotjapotentsiaaliga inimeste toomine ja hoidmine

Ettevotjavoimekusega inimesi ei ole palju. Samuti napib neid, kes suudavad muuta
ettevotluskeskkonda atraktiivsemaks. To0 voimekatega on alati individuaalne. Seega
on strateegiliselt oluline otsida ja leida vdimekaid liidreid ning teha neile konkreetne
pakkumine panustada Viljandimaa arengusse sellisena, et pakkumisest pole véimalik
keelduda. Loomulikult on vajalik luua sobiv keskkond, et voimekatel inimestel tekiks
soov panustada Viljandimaa arengusse. Samuti on téhtis, et Viljandimaa keskkond
oleks piisavalt paindlik, et soovi tekkimisel selle realiseerimisele kaasa aidata.

Inimeste aktiivsuse kasvatamine ja toetamine elukaare igas faasis
Aktiivsuse kasvatamine ja hoidmine on protsess, mis vajab pidavat taastootmist:
» ettevotlikkuse kasvatamine noorte hulgas;

* clukestva Oppe toetamine;

» limberdppesiisteemi, kutse- ja Karjadrindustamise edendamine;

» iihiskonnaelus aktiivse kaasaloomise soodustamine.

Koostoovoimekuse tostmine ja -vorgustike arendamine
Eelkdige on vaja slivendada arusaama koost6dst kui edu tagamise voimalusest ning
arendada oskust ja soovi koostddd teha.

Kodanikuiithiskonna arendamine
Eelkdige teadlikkuse kasvatamine kodanikuiihiskonna vdimalustest, ka ettevotjate
Seas.

Viljandimaal antava iildhariduse kvaliteedi tostmine, kittesaadavuse tagamine
Viljandimaa koolivork on suhteliselt hésti vdlja arendatud, kuid maakonna rahvastiku
areng viitab, et sedagi tuleb korrastada. On oluline, et korrastamise kéigus ei

12



Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

kahaneks laste voimalused haridust, sh huviharidust saada. Hariduse kvaliteet ei ole
kunagi liiga hea. Viljandimaa kdige tdhtsamateks suundadeks on lasteaedades antava
alushariduse kvaliteedi tdstmine, erivajadustega laste Oigeaegne toetamine ning
Viljandimaa glimnaasiumites antava giimnaasiumihariduse konkurentsivdime
vabariigi tippgiimnaasiumitega. On oluline, et koolid Opetaksid Opilasi ndgema
maakonna voimalusi.

Viljandimaa elanike tervisepotentsiaali tostmine

Inimkapitali arendamise kontekstis eelkdige inimeste tervisekditumisealase
teadlikkuse kasvatamine (tdpsemalt Viljandimaa tervise- ja heaoluprofiil. Kéesoleva
strateegia lisa 2).

4.2. Ettevotluskeskkonna ja majanduse arendamine

Visioon

Ettevotlik, nutikalt spetsialiseerunud ja koostood vairtustav maakond, kus piirkonna
ressursse kasutatakse jitkusuutlikult. Viljandimaa tooturg on atraktiivne nii
kohalikele elanikele kui ka teistele eestimaalastele.

Eesmiirgid

1.

Ettevotjatele tegutsemisvOoimaluste loomine. Viljandimaal ettevitlusega tegeleda
soovivad inimesed leiavad toetamist , ettevotjaid ei torjuta, vaid neile on loodud head
tingimused.

2. Viljandimaa majanduse areng on Eesti keskmisest Kiirem.

3. Viljandimaa ettevotjad teevad tulemuslikku ja jatkusuutlikku koostddd nii omavahel
kui ka avaliku sektoriga.

4. Viljandimaale tullakse ning jdddakse atraktiivsete tookohtade olemasolu ja nende
loomise vdimaluse tottu.

Moodikud

1. Réndesaldo: randesaldo on teel positiivsusele.

2. Keskmine palk: maakonna keskmine palk tiletab Eesti keskmist ja on ldhedane Harju
maakonna keskmisele palgale.

3. Sisemajanduse kogutoodang: Viljandimaal toodetu osakaal Eesti sisemajanduse

kogutoodangust on kasvanud.

Ainult inimkapitali arendamisest majanduse edendamiseks ei piisa: vajalik on luua ettevatlust
soodustav keskkond. Viljandimaal ei ole vGimalik luua Eesti iildisest ettevotlus- ja
majanduskliimast oluliselt paremaid tingimusi. On véimalik luua olukord, kus:

koik Eestis olemasolevad ettevotlust ja majandusarengut soodustavad tingimused on
maksimaalselt dra kasutatud ning toetavad piirkonna eripdra (keskmiselt suurem
primaar- ja sekundaarsektori ettevotjate osatdhtsus vorreldes Eesti keskmisega);
ettevotjad on oodatud ning nende tulek ei ole takistatud;

Viljandimaa inimesed, kes soovivad ettevatlusega tegeleda, on toetatud;

koostdo ja loodud vorgustikud aitavad kaasa ettevotjate eesmirkide saavutamisele.
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Viljandimaa vdimalus on véiketootmise eeliste kasutamine, spetsialiseerumine ja paindlikkus.
Voimaluste realiseerimiseks on iilioluline koostoovoimekus, tarneahelate ning vdorgustike
loomine. Kindlasti on oluline, et Viljandimaal oleks senisest rohkem vdhemalt keskmise
suurusega ettevotteid.

Viljandimaa rikkuseks on viljakas pdllumaa ning see loob voimalusi pollumajandusega seotud
klastrite arendamiseks. Viljandimaal on suured traditsioonid parimuskultuuri valdkonnas, mis
loob eeldused loomemajanduse arendamiseks. Puhas loodus ja kultuuritraditsioonid annavad
pohjust kiilastuskeskkonna arendamiseks ning turismimajanduse edendamiseks. Viljandimaal
on arenenud metalli-, puidu- ja tekstiilitoostus. Oluline on nende todstusharude toetamine, aga
veelgi olulisem on Oigeaegselt méirgata ja toetada neid toOstusharusid, mis voiksid olla
Viljandimaa arengumootoriteks aastal 2035+.

Uldise spetsialiseerumise kontekstis peab Viljandimaa majandusarengus peamist tihelepanu
pOorama aladele, kus on senini edukas oldud, kuid arenevas maailmas on oluline olla ka
valmis uuteks véljakutseteks ja tegutsemiseks aladel, mis hetkel veel pildile ei mahu. Sellise
vOimaluse peab tagama iildine positiivne ettevotluskeskkond ning valmisolek uuendusteks.

Viljandimaa areng peab toimuma kestva arengu pohimotete kohaselt ja jatkusuutlikult.

Olulised tegevussuunad

1. Ettevotlusaktiivsuse ja -tulemuslikkuse suurendamine koolituste ja ettevotlus-
keskkonna parandamise kaudu.

2. Kutseharidust andvate koolide arendamine.
Peamisteks suundadeks on tooturu vajadustele vastava kutsehariduse andmine,
konkurentsivoime tdstmine kutseharidusmaastikul (kutsekoolid on iileriigilise
piirkonnaga, kuid Viljandimaale on oluline, et siin siiliks kaks kutseharidust andvat
konkurentsivoimelist  keskust), kutsehariduse omandamise tingimuste pidev
parandamine ning véimaluste loomine soovitud hariduse saamiseks. Véga oluline on
loodud vdimaluste tulemuslikum kasutamine ning Opetamise taseme jérjepidev
tostmine.

3. Olemasolevate ettevotlusalade ja -inkubaatorite arendamine ning uute
kavandamine, loomine ja turundus.

4. Pollumajandustootmisega seotud oskusteabe levitamine.
5. Rahvakultuuri (loome-) ettevotlus ning tervise- ja loodustoodete arenduse ja
tootmise alase oskusteabe levitamine.

6. Ettevotjatele tegutsemisvoimaluste loomine.

7. Aktiivne tegelemine ettevotluse ja sobiva keskkonna arendamisega Viljandimaa
kohalikes omavalitsustes.
Ettevotluskeskkonnaga tegelemine ei ole kohalike omavalitsuste seadusest tulenev

iilesanne, kuid soosiva keskkonna kujundamine peab saama nende tegevuse
loomulikuks osaks.

8. Analiiiisivoimekuse téstmine, vajaliku andmekogu loomine ja aktualiseerimine.
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4.3. Maine tostmine

Visioon

Viljandimaa iile on omad uhked ning kiilalistes tekitab maakond huvi ja imetlust.

Eesmirgid
1. Viljandimaa on tuntud ainulaadse piirkonna — PARIS EESTINA.
2. Viljandimaa on potentsiaalsetele elanikele ja ettevdtjatele huvipakkuv, siia soovitakse
elama asuda ja siin ettevotlusega tegeleda. Viljandimaad nihakse areneva piirkonnana.

3. Viljandimaa elanikud identifitseerivad end uhkusega viljandimaalastena ning radgivad
lugusid oma piirkonna edust ja erilisusest.

Moo6dikud
1. Elanike rahulolu: elanike rahulolu Viljandi maakonna kui elu- ja toopaigaga on
kasvanud.
2. Huvi Viljandimaa vastu on kasvanud: 66bimiste arv majutusasutustes on kasvanud.

3. Viljandimaa positiivsete kajastuste arvu kasv ja negatiivsete kajastuste arvu vahenemine
erinevates meediakanalites.

Positiivsus genereerib positiivsust ja vastupidi. On oluline, et negatiivsus ei saaks file
vdimendatud, vaid et osataks niha ja tihtsustada positiivseid arenguid. Uhiskonnas ei piisa
enam pelgalt positiivsete nihete toimumisest. Vaja on, et positiivsed muutused sellistena ka
vélja paistaksid.

Viljandimaa maine ja identiteedi arengu kavandamine tugineb maakonna véartustel, aja- ja
kultuuriloo ning majandusarengu edulugudel. Oluline koht maine arendamisel on maakonna
positiivsete erisuste esiletoomisel, nditeks:

- ettevotted: edukatest ettevdtetest lugude radkimine;

- ajaloolised isikud: Lehola Lembitu, Carl Robert Jakobson, Martin Klein, Johan Laidoner,
Anton Irv, Toomas Hendrik llves jt;

- kultuuritegelased: heliloojad Kapid, Mart Saar, Johann Koler, August Kitzberg, Paul
Kondas, Jaan Lattik, Anu Raud jt;

- Viljandi maakonna eriilmelised piirkonnad: Mulgimaa, Sakalamaa, Vortsjdrv ja Soomaa;
tuntud {iritused: Suurjooks timber Viljandi jarve, Viljandi parimusmuusika festival, Suure-
Jaani muusikafestival, Noore Tantsu Festival jne;

- mainekad asutused: Eesti PArimusmuusika Keskus, Ugala teater, Tartu Ulikooli Viljandi

Kultuuriakadeemia, Rahvakultuuri Keskus jne;

- Mulgi kultuur ja rahvusliku litkumise algus.

Olulised tegevussuunad

1. Viljandimaa maine kujundamise tegevusplaani koostamine.
2. Viljandimaa voimaluste aktiivne tutvustamine.
3. Viljandimaa kiilastuskeskkonna parandamine.
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Kiilastuskeskkonna areng loob vdimaluse turismimajanduse edendamiseks ning mdjutab
otseselt ka Viljandimaa mainet: positiivne keskkond loob eeldusi inimeste soovile
Viljandimaale elama asuda.

Viljandimaa mainega tuleb tegeleda sihipéraselt. Positiivse maine ja tunnustatud identiteedi
loomiseks tuleb olemasolevad killud kokku koguda ja tihtseks tervikuks liita.

Viljandimaa on seadnud endale eesmirgi olla péris Eesti. See ei tihenda, et iilejddnud Eesti el
oleks ,pdris“ voi et Viljandimaa saaks Eestiks olemise monopoliseerida. Eesti keele ja
kultuuri séilitamine on pohiseaduse kohaselt riigi eksisteerimise peamine argument.
Globaliseeruvas maailmas on oma kultuuri hoidmine viikeriigile suur véljakutse, mida ei saa
tdita iithes maakonnas, vaid ainult kogu riigi iihises tegevuses, millesse tuleb kaasata ka
viliseestlaste kogukond. Kusagil siin muutuvas maailmas peab aga olema kese, kus keegi
juurte tervise eest pidevalt hea seisab.

Eesti regionaalarengu strateegias on oOeldud, et Viljandimaa on Eesti rahvuskultuuri
eelisarendamise koht. Rahvuskultuur ongi Eestit toitvaks juureks, misldbi on igati loogiline, et
Viljandimaa on see osa Eestist, kelle kohus on teistele pidevalt meelde tuletada kultuuri
arendamise vajadust. Meie iilesandeks on ka seda kultuuri koos teistega arendada nii, et
tulevikuski elaks Maarjamaal jatkuvalt eesti kultuurile toetuv ja eesti keelt kdnelev kogukond.

4.4. Elukeskkonna ning tehnilise- ja sotsiaalse taristu arendamine
Visioon

Viljandimaa tehniline ja sotsiaalne taristu tagab inimestele ajastule vastava ettevotlus-
ja elukeskkonna.

Eesmiirgid

1. Tehnilise ja sotsiaalse taristu seisund ning areng toetab piisavalt ettevotlust ja
majandusarengut.

2. Sotsiaalse taristu seisund ja areng tagavad inimestele sotsiaalse turvalisuse.

Ruumiline planeerimine on loonud eeldused taristu arengule.

4. Loodus- ja tehiskeskkonna areng toimub tasakaalustatult, on sdilinud puhas
elukeskkond.

5. Vilja on arendatud toimiv tdmbekeskuste, sh maakonnakeskuse ja toimepiirkondade
vorgustik, mis tagab elanikele teenuste kéttesaadavuse.

w

Moodikud

1. Ettevdtete arv: Viljandimaal tegutsevate ettevdtete, sh keskmiste ja suuremate ettevotete
arv on kasvanud.

2. Oluliste asutuste tegevuse jitkumine: tegutsevad SA Viljandi Haigla, Tartu Ulikooli
Viljandi Kultuuriakadeemia, Ugala teater, Eesti Parimusmuusika Keskus, Viljandi
Muuseum, Rahvakultuuri Keskus, Maaelu Edendamise Sihtasutus jt.

3. Viljandimaal antakse jitkuvalt kutseharidust kahes kutsedppeasutuses: Viljandi
Kutsedppekeskuses ning Olustvere Teenindus- ja Maamajanduskoolis.
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&

Oluliste asutuste arv on kasvanud: maakonda on toodud uusi riigiasutusi.

Alushariduse Opetajate palk: alushariduse Opetajate keskmine palk ei ole viiksem
pohikoolidpetajate keskmisest palgast.

Elektrienergia varustuskindlus on tousnud.

Soojusenergia varustuskindlus on tdusnud.

Mustkattega teede osakaal on tGusnud.

Kergliiklusteid on rohkem.

o

© o ~Ne

Tehnilise taristu seisukord peab toetama Viljandimaa arengueesmadrgi tditmist. Tehnilise
taristu arendamisel podratakse peatdhelepanu teedevorgu tehnilise seisukorra parandamisele,
kvaliteetse elektrienergiaga varustatuse kindlustamisele ning kaasaegse andmeside voimaluste
loomisele maakonna asustatud aladel. Oluline on energiaressursside varustuskindlus, tuleb
tagada, et tarbijatel oleks pikaajaliselt ligipdds vajaliku kvaliteediga ning vastuvdetava
hinnaga energiaressurssidele.

Eelnimetatu prioriteetideks seadmist seletab asjaolu, et teedevork, energiaga varustamine ja
andmeside on infrastruktuuri elemendid, mis kdige enam modjutavad majanduskeskkonna
toimimist. Uhtlasi tuleb luua tasakaal majandustegevuse arendamise ja loodurikkuste
kasutamise vahel.

Maakonna peacesmérgi saavutamist peab toetama ka sotsiaalse taristu seisukord. Viljandimaa
elanikele tuleb tagada sotsiaalne turvatunne ja kvaliteetsed sotsiaalteenused elukaare igas
punktis. Samuti peavad olema loodud head ja kittesaadavad vdimalused vaba aja veetmiseks.
Sotsiaalse taristu arendamise koige olulisemad teemad on haridus ja tervishoid.

Olulised tegevussuunad

1. Tehnilise infrastruktuuri arendamine:
* teede ja tdnavate arendamine;
* jalg- ja jalgrattateede arendamine;
* elektrivarustuse kvaliteedi tOstmine;
* sddstvate energialahenduste arendamine;
* andmesidevorgustiku arendamine.
2. Uhistranspordi vérgustiku arendamine.
3. Arstiabiteenuse kittesaadavuse parandamine Viljandi maakonna haiglat ja
perearstikeskust arendades.
4. Keskkonnateadlikkuse suurendamine ja ressursside siéstlik kasutamine.
5. Sotsiaalteenuste arendamine ja kittesaadavuse parandamine.
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5. Arengustrateegia seosed riiklike strateegiadokumentidega ning
Viljandimaa kohalike omavalitsuste arengukavadega

Viljandimaa ei saa areneda véljaspool Eesti {ildist arengut, vaid peab arvestama teiste
maakondade arenguga. Samuti ei saa Viljandimaa arengustrateegia olla vastuolus maakonna
omavalitsuste arengutega. Viljandimaa saab areneda ainult tihedas koosto0s.

Viljandimaa strateegiliste eesmirkide saavutamise instrumendiks on seosed riiklike
arengustrateegiate ja maakonna kohalike omavalitsuste arengustrateegiatega. Viljandimaa
arengu kavandamisel arvestatakse teiste strateegiate arvamustega ning vajadusel mojutatakse
neid arvestama Viljandimaa strateegiliste seisukohtadega.

Viljandimaa arengustrateegia koostamisel on arvestatud jargmiste ileriigiliste strateegia-
dokumentidega:

Eesti Vabariigi Pohiseadus

Uleriigiline planeering ,,Eesti 2030+

Eesti regionaalarengu strateegia 20142020

Eesti sddstva arengu riiklik strateegia ,,Sddstev Eesti 21

Konkurentsivoime kava ,,Eesti 2020

Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020

Eesti riiklik turismiarengukava 20142020

Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020

Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020
Looduskaitse arengukava aastani 2020
Energiamajanduse riiklik arengukava aastani 2020
Transpordi arengukava 2014-2020
Eesti infotihiskonna arengukava 2014-2020
Eesti teadus- ja arendustegevuse ja innovatsiooni strateegia ,,Teadmistepdhine Eesti
2014-2020

15. Eesti maaelu arengukava 2014-2020

16. Eesti elukestva Oppe strateegia 2020

©Woo N Ok WD P
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= o
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Enamikul loetelus olevatel iileriigilistel strateegiatel on 16ppemas tdhtaeg ,,parim enne‘.
Millised iileriigilised strateegiad 1ahevad uuendamisele ja millised on uuendused, ei ole hetkel
teada. Oluline on osaleda {ileriigiliste strateegiate viljatootamisel, et tagada nendes
Viljandimaa arengupdhimdtete esindatus. Uleriigiliste arengustrateegiate muutumisel tuleb
analiiiisida nende mdju Viljandimaa arengustrateegiale. Olulise mdju olemasolul on vajalik
Viljandimaa arengustrateegia korrigeerimine.

Detailsem seos nii iileriigiliste kui ka Viljandimaa kohalike omavalitsuste strateegiatega
tagatakse Viljandimaa arengustrateegia tegevuskavaga.

Viljandimaa arengustrateegia ei pretendeeri unikaalsusele. Maakonna peamine viljakutse on
véljakutseks suuremale osale Eestimaa omavalitsustest. Viljandimaa neli pdhilist
arengusuunda sobivad kahtlemata ka paljudele teistele maakondadele. Viljandimaa

18



Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

voimaluseks on koostoo iildisemate probleemide lahendamisel. Eripdra teiste maakondadega
vorreldes ilmneb peamiselt konkreetsetes tegevustes. Viljandimaa on valmis tegema koostood
koigi maakondade ja riigiasutustega kdigil neljal tegevussuunal.

6. Arengustrateegia elluviimine, seire ja muutmine

Viljandimaa ees seisvaid viljakutseid saab lahendada Viljandimaa kohalike omavalitsuste,
ettevotete, asutuste ja huviriihmade vorgustiku koostods Eesti riigiasutustega. Vorgustiku
koostdo tekitamisel, alalhoidmisel ning koordineerimisel on juhtpositsioonil Viljandimaa
Omavalitsuste Liidu vanematekogu.

Viljandimaa arengustrateegia elluviimise instrument on tegevuskavad, mis vaadatakse iile
mitte harvemini kui kord kahe aasta tagant ja korrigeeritakse vastavalt olukorra muutumisele.

Viljandimaa Omavalitsuste Liidu vanematekogu:

1.
2.
3.

Annab hinnangu arengustrateegia eesmarkide tditmisele.

Kinnitab arengustrateegia tegevuskavva viidavad muudatused.

Algatab vajadusel arengustrateegia ilildosa muutmise. Muutmine algatatakse, Kui
arengukavas piistitatud eesméarkide tditmise analiiiisi kdigus, tegevussuundade ja -kava
tapsustamisel selgub vajadus muuta arengukavas esitatud viirtusi, peamist eesmarki
voi selle taitmiseks valitud strateegiaid.

Viljandimaa Omavalitsuste Liidu tegevjuht:

1.
2.

Korraldab Viljandimaa arengu pdhinditajate statistika siistemaatiline uuendamise.
Valmistab ette materjalid arengustrateegia eesmérkide tditmisele hinnangu andmiseks
ning lisab aruande strateegia lisade hulka. Hindamist teostatakse mitte harvemini kui
kord iga nelja aasta jérel.

Valmistab ette llevaated arengustrateegia tegevuskava tditmisest ja ettepanekud
tegevuskava muutmiseks. Tegevuskava vaadatakse iile mitte harvemini kui kord kahe
aasta jooksul.

19



Viljandimaa — arenev PARIS EESTI. Viljandi maakonna arengustrateegia

7. Arengustrateegia kokkuvote

VILJANDIMAA
VAARTUSED

Viljandimaa toetab oma tegevusega Eesti Vabariigi pdhiseaduses olevaid eesmérke ja védartusi. Viljandimaa peamine vaértus on inimene ning meie inimesed ei tohi olla
iiksildased. Viljandimaa véirtused on kestmine ja areng, dnnelik olemine, pere, tervis, t60 ja haridus. Olulised vdartused on puhas loodus ja pdllumaa. Viljandimaa
viirtustab koostodd ja sidusust. Ukski muutus, mis seab ohtu eesti keele ja kultuuri kestvuse, ei ole digustatud. Ukski muutus, mis seab ohtu elu kestmise Viljandimaal
vdi mdnes selle osas, ei ole digustatud. Ukski tegevus, mis ei ldhtu Viljandimaa viirtustest, ei ole aktsepteeritav.

VILJANDIMAA

Viljandimaa elanikele on tagatud kestev heaolu. Maakonnas on siilinud jiatkusuutlik asustus ja arenev kohalik kultuur ning selleks on piisavalt inimesi.
Viljandimaa elukeskkonna arendamine toimub kestva arengu pohimoétete kohaselt.

VISIOON
STATEEGILISED Inimkapitali arendamine Ettevotluskeskkonna ja majanduse Maine tostmine Elukeskkonna ja sotsiaalse taristu
ARENGUSUUNAD arendamine arendamine
Ettevotlik, nutikalt spetsialiseerunud | Viljandimaa iile on omad uhked ning
Visioon V'!!!andl.maa '?'_,rnesefj SuudEflVad luua ja koostood véirtustav maakond, kus | kiilalistes tekitab maakond huvi ja Viljandimaa tehniline ja sotsiaalne
viirtuslikke tookohti, on toimetulevad | piirkonna  ressursse  kasutatakse | imetlust. taristu  tagab  inimestele aiastule
ja terved, kodanikena aktiivsed ja | jitkusuutlikult. Viljandimaa tooturg o aetteg e, elukeskkorjma
kodumaakonda vidrtustavad. on atraktiivne nii kohalikele elanikele vastav votlus-) '
kui ka teistele eestimaalastele.
« Piisavalt eestvedajaid, kes suudavad |+ Ettevotjatele tegutsemisvoimaluste * Viljandimaa on tuntud ainulaadse [+ Tehnilise ja sotsiaalse taristu seisund
Eesmiirgid luua inimesi Viljandimaale toovaid ja| loomine: Viljandimaal ettevotlusega piirkonna — PARIS EESTINA. ning areng toetab piisavalt ettevdtlust

siin hoidvaid to6kohti, kes tagavad
hea ettevotlus- ja majanduskeskkonna

ning aktiviseerivad
kodanikuiihiskonda.

* Majanduskasvu tagamiseks piisaval
arvul  to6turul hakkama saavaid
inimesi, kes védrtustavad elukohana
Viljandimaad.

+ Sidus, heaolu loov ja

koost6-

voimeline elanikkond, kus aktiivsesse
ellu on kaasatud koik elanikerithmad.

tegeleda soovivad inimesed leiavad
toetamist; ettevotjaid ei tdrjuta, vaid neile
on loodud head tingimused.

Viljandimaa majanduse areng on Eesti
keskmisest kiirem.

Viljandimaa ettevdtjad teevad tulemuslikku
ja jatkusuutlikku koost66d nii omavahel

kui ka avaliku sektoriga.

Viljandimaale tullakse ning jdddakse
atraktiivsete tookohtade olemasolu ja nende
loomise voimaluse tottu .

* Viljandimaa on  potentsiaalsetele
elanikele ja ettevotjatele huvipakkuv,
siia soovitakse elama asuda ja siin
ettevotlusega tegeleda. Viljandimaad
ndhakse areneva piirkonnana.

* Viljandimaa elanikud identifitseerivad
end uhkusega viljandimaalastena ning
rddgivad lugusid oma piirkonna edust
jaerilisusest.

ja majandusarengut.

Sotsiaalse taristu seisund ja areng

tagavad inimestele sotsiaalse

turvalisuse.

Ruumiline planeerimine on

eeldused taristu arengule.

* Loodus- ja tehiskeskkonna areng
toimub tasakaalustatult; on sdilinud
puhas elukeskkond.

* Vilja on arendatud toimiv
tombekeskuste, sh maakonnakeskuse
ja toimepiirkondade vdorgustik, mis
tagab elanikele teenuste
kittesaadavuse.

loonud
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Moodikud

Rahvaarv: ei kahane Eesti keskmisest
kiiremini ja  pdordub  pikemas
perspektiivis kasvule; Viljandimaal
elab vidhemalt viiskiimmend tuhat
inimest.

» Siindimus: siindide arv kasvab.

* Toohoive madr: 15-64-aastaste
t60hdive madr on vahemikus 65-70%.

* To6tuse méar on alla 6%.

» Haridustase: 30-34-aastaste inimeste
seas on 1l haridustasemega inimesi
45%;

» Hariduse kvaliteet:

Viljandi Giimnaasium on
eksperthinnangute kohaselt Eesti
kiimne tugevama giimnaasiumi seas.

» Tervis: enesehinnang oma tervisele on
tousnud.

* Réndesaldo:
positiivsusele.
Keskmine palk: maakonna keskmine
palk iiletab Eesti keskmist ja on
lahedane Harju maakonna keskmisele
palgale.

 Sisemajanduse koguprodukt: maal
toodetu osakaal sisemajanduse
koguproduktis kasvanud.

randesaldo on teel

* Elanike rahulolu: elanike rahulolu
Viljandi maakonna kui elu- ja
todpaigaga on kasvanud.

* Huvi Viljandimaa vastu on kasvanud:

O00bimiste arv majutusasutustes on
kasvanud.

+ Viljandimaa positiivsete kajastuste
arvu kasv ja negatiivsete kajastuste
arvu vihenemine erinevates
meediakanalites.

* Ettevdtete arv: Viljandimaal
tegutsevate ettevotete, sh keskmiste ja
suuremate ettevotete arv on kasvanud.

* Oluliste asutuste tegevuse jatkumine:
tegutsevad SA Viljandi Haigla, Tartu
Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia,
Ugala teater, Eesti Parimusmuusika
Keskus, Viljandi Muuseum,
Rahvakultuuri Keskus, Maaelu
Edendamise Sihtasutus jt.

* Viljandimaal antakse jatkuvalt
kutseharidust kahes kutsedppeasutuses:
Viljandi Kutsedppekeskuses ning
Olustvere Teenindus- ja
Maamajanduskoolis.

* Oluliste asutuste arv on kasvanud:
maakonda on toodud uusi riigiasutusi.
Alushariduse Opetajate palk:
alushariduse Opetajate keskmine palk ei
ole viiksem pdhikoolidpetajate
keskmisest palgast.

* Elektrienergia varustuskindlus on
tousnud.

* Soojusenergia varustuskindlus on
tGusnud.

» Mustkattega teede osakaal on tdusnud.

 Kergliiklusteid on rohkem
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Olulised
tegevussuunad

Tippspetsialistidele todkohtade
loomine

Ettevotjapotentsiaaliga inimeste
toomine ja hoidmine

Inimeste aktiivsuse kasvatamine ja
toetamine elukaare igas faasis
Koostodvoimekuse tdstmine ja
vorgustike arendamine
Kodanikuiihiskonna arendamine
Viljandimaal antava {ildhariduse
kvaliteedi tostmine, kéttesaadavuse
tagamine

Viljandimaa elanike
tervisepotentsiaali tdstmine

* Ettevdtlusaktiivsuse ja tulemuslikkuse
suurendamine 18bi koolituste ja
ettevotluskeskkonna parandamise;

* Kutseharidust andvate koolide
arendamine;

* Olemasolevate ettevotlusalade ja
inkubaatorite arendamine ning uute
kavandamine, loomine ja turundus;

* Pollumajandustootmisega seotud
oskusteabe levitamine;

* Rahvakultuuri (loome)ettevotlus ning
tervise- ja loodustoodete arenduse ja
tootmise alase oskusteabe levitamine;

* Ettevdtjatele tegutsemisvdimaluste
loomine;

+ Aktiivne tegelemine ettevotluse ja sobiva
keskkonna arendamisega Viljandimaa
kohalikes omavalitsustes;

* Analiiiisivoimekuse tdstmine, vajaliku
andmekogu loomine ja aktualiseerimine.

* Viljandimaa maine
kujundamise tegevusplaani
koostamine;

* Viljandimaa vdimaluste
aktiivne tutvustamine;

* Viljandimaa
kiilastuskeskkonna
parandamine.

» Tehnilise infrastruktuuri arendamine:

» Uhistranspordi vdrgustiku arendamine

* Arstiabiteenuse kittesaadavuse
parandamine Viljandi maakonna
haigla ja perearstikeskuste
arendamisega

» Keskkonnateadlikkuse suurendamine
ja ressursside sddstlik kasutamine

* Sotsiaalteenuste arendamine ja

kittesaadavuse parandamine
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Joonis 1.

Koikumatus usus ja vankumatus tahtes kindlustada ja arendada riiki, mis on loodud Eesti rahva riikliku enesemaaramise
kustumatul digusel ja védlja kuulutatud 1918. aasta 24. veebruaril, mis on rajatud vabadusele, diglusele ja digusele, mis
on kaitseks sisemisele ja valisele rahule ning pandiks praegustele ja tulevastele pélvedele nende tihiskondlikus edus ja
uldises kasus, mis peab tagama eesti rahvuse ja kultuuri sdilimise ldbi aegade — véttis Eesti rahvas 1938. aastal
joustunud pohiseaduse § 1 alusel 1992. aasta 28. juuni rahvahaéletusel vastu jargmise pohiseaduse.

Allikas: Eesti Vabariigi pohiseadus. Vastu voetud 28.06.1992. Joustunud 03.07.1992. RT 1992, 26, 349
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