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Sissejuhatus

Viljandi Vallavolikogu 29.08.2018 otsusega nr 1-3/104 ,,Viljandi valla hariduse arengukava
koostamise algatamine* algatati Viljandi valla hariduse arengukava koostamine.

Viljandi Vallavalitsuse 26.09.2018 korraldusega nr 2-3/855 ,,Viljandi valla hariduse arengukava
koostamise ajutise komisjoni moodustamine ja koosseisu kinnitamine“, tdiendatud Viljandi
Vallavalitsuse 10.10.2018 korraldusega nr 2-3/917 ,,Viljandi Vallavalitsuse 26.09.2018 korralduse
nr 2-3/855 ,,Viljandi valla hariduse arengukava koostamise ajutise komisjoni moodustamine ja
koosseisu kinnitamine punkti 2 tdiendamine alapunktidega 2.12. — 2.14.“, moodustati 14-
litkkmeline Viljandi valla hariduse arengukava koostamise ajutine komisjon, mille eesmargiks oli
korraldada ja juhtida Viljandi valla hariduse arengukava koostamist. Arengukava loomist toetas
konsultant Helina Kibar.

Arengukava pohifookus on suunatud sellise keskkonna loomisele, kus kdikides eluvaldkondades
toimetavad Oppivad spetsialistid. Eraldi tdhelepanu all on haridusasutused, mille pidajaks on
Viljandi vald ning koost66 partneritega haridusteenuse kvaliteetseks osutamiseks. Viljandi valla
hariduse arengukava eesmirk on laste, perede ja haridustootajate rahulolu ning haridusvorgu
toimimine, mis loob aluse asutuste arengu kavandamisele sh eelarvete koostamisele,
investeeringute kavandamisele. Arengukavas Kkasitletakse alusharidust, tildharidust (sh
tugiteenused) ja noorsoot6dd (sh huvitegevust ja -haridust).

Viljandi valla hariduse arengukava toetub Viljandi valla arengukavale ,,Viljandi valla arengukava
aastateks 2019 — 2025 (Viljandi Vallavolikogu 26.09.2018 maarus nr 41)*, haridusstatistikale ja
liitumislepingus seatud tingimustele ning arvestab Viljandi maakonna arengustrateegiaga 2035+
ja Viljandi maakonna arengustrateegia 2035+ tegevuskavaga. Haridusvaldkonna arengukava
koostamise aluseks on voetud Eesti haridusstrateegia 2012 -2020 ,,Eesti hariduse viis véljakutset*,
mis késitleb Eesti elukestva Oppe siisteemi koige iildisema eesmirgina inimeste vajadustele ning
voimetele vastavate Opivoimaluste loomist kogu elukaare jooksul. Arengukava toetub Euroopa
16imitud noortepoliitikale, millest tulenevalt on arengukavas haridusvaldkond tihedalt pdimunud
noorsootddga. Arengukava toob esile iga Oppija individuaalset ja sotsiaalset arengut toetava,
opioskusi, loovust ja ettevotlikkust arendava Opikidsituse, mis on rakendatud kaoigil
haridustasemetel ja -liikides lahtudes vordse kohtlemise pohimdtetest padevate ja motiveeritud
juhtide ning Opetajate toel. Arengukava toetub jargmistele valdkondlikele uuringutele: Serbak, K.
(2018). Mis mojutab keskhariduseni joudmist Eestis? Analiilis EHISe andmetel (Haridus- ja
Teadusministeerium),  Noorsootdds osalevate noorte rahulolu  noorsootddga (TU
Uhiskonnateaduste Instituut 2018), Education at a Glance 2018: OECD Indicators (2018), IKT
haridus Eesti iildhariduskoolides ja lasteaedades 2016-2017 (Praxis 2017), Liihianaliiiis
alusharidusest: osalus, kasulikkus, keelsus (A.Valk, R. Selliov, Tartu 2018), Uldharidus- ja
kutsekoolide tulemuslikkus ja seda mdjutavad tegurid (Tartu Ulikool 2011), Haridusliku
erivajadusega Opilaste kaasava hariduskorralduse ja sellega seotud meetmete tdhusus (Centar
2016). Aasve, K., Rahno J. (2014). Eesti koolidpilaste tervisekditumise uuring 2013/2014 da.
Tervise Arengu Instituut.

Arengukava koostamise ldbivaks pohimotteks oli huvigruppide kaasamine. Koostoos
huvigruppidega viidi 1dbi 5 thisseminari, millele eelnevalt toimusid poolstruktureeritud
individuaalintervjuud ja fookusgrupi intervjuud huvigruppide esindajatega. Intervjuudel osales
kokku 61 intervjueeritavat ja iihisseminaridel 128 osalejat. Intervjuude kaudu kogutud andmete
tolgendamiseks kasutati temaatilist analiiiisi ning analiilisivahendina teemakaarti, mis voimaldab
leida ja kirjeldada sihtgruppi konetavaid teemasid. Teemakaarte kasutati sisendina {ihisseminaride
aruteludel keskkonna analiiiisi toetamiseks. Uhisseminaride kiigus valmisid valdkondlikud
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keskkonna analiitisid, mis viidi kokku koondatud analiiiisiks (lisa 2). Koondatud tugevuste,
ndrkuste, ohtude ja vOimaluste seast valiti tihisseminaridel vélja olulisimad néditajad, mida kasutati
ristanaliitisimisel. Ristanaliilisi ja Eesti hariduse viie véljakutse alusel méératleti Viljandi valla
haridusvaldkonna viljakutsed, soOnastati hariduse visioon aastaks 2025, peaeesmérgid,
alacesmargid ning tegevused. Oodatavaid tulemusi on vdimalik kasutada arengukava elluviimise
seirena vastavate aastate 10ikes. Haridusvaldkonna arengukava esimene peatiikk analiiiisib
haridusvaldkonna hetkeolukorda Viljandi vallas ja teine peatiikk piistitab strateegilised eesmérgid
ning oodatavad tulemused. Tegevuskava on toodud lisas 4.
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1. Hetkeolukorra analiiiis ja peamised viljakutsed

Viljandi vald on seisuga 1. jaanuar 2018 pindalalt Viljandimaa suurim ja rahvaarvult Viljandi linna
jarel maakonna teine omavalitsusiiksus. Seisuga 01.01.2019 elab Viljandi vallas Eesti
rahvastikuregistri andmetel 13 636 elanikku. Asustustihedus on 10,0 elanikku km? kohta. Valla
pindala on 1371,64 km? ning vallas on 126 kiila ja neli alevikku — Ramsi, Viiratsi, Mustla ja Kolga-
Jaani.

Viljandi valla haldusterritooriumil tegutsevad kokku kakskiimmend munitsipaalharidusasutust,
kaks huvikooli, lisaks Ammuste Kool (riigikool), Jaagu Lasteaed-Pdhikool (erakool) ning Viljandi
Kutsedppekeskus (kutsedppeasutus). Koolieelseid lasteasutusi on iiksteist (kaheksa koolieelset
lasteasutust ning kolm lasteaed-pdhikooli). Uldhariduskoole (pdhikool ja giimnaasium) on
Viljandi vallas tiheksa (sh viis pohikooli, kolm lasteaed-pShikooli ja iiks giimnaasium). Huvikoole
on Viljandi vallas kaks — Tarvastu Muusika- ja Kunstikool ning Péri Spordihoone. Andmed
haridusasutuste kohta on toodud lisas 3.

Noorsootddasutusi on Viljandi vallas kokku kuus, neist kolm on avatud noortekeskused (Kolga-
Jaani, Leie, Tarvastu) ning kolm noortetoad (Paistu, Ramsi, Saarepeedi). Arengukava lisas 1
(Haridusasutused ja noortekeskused/-toad Viljandi vallas) on toodud valla noorsootddasutuste
tegutsemiskohad.

Valla noored osalevad aktiivselt Viljandi linna huvikoolide poolt pakutavates tegevustes. Kohalik
omavalitsus toetab Opilasi kohamaksu tasumisega. Valla eelarvest olulise osa (veidi iile 50%)
moodustavad kulud haridusele. Seoses laste arvu vidhenemisega on eelnevatel aastatel
haridusasutusi timber korraldatud, mitmed koolieelsed lasteasutused ja koolid on viidud {ihte
hoonesse, mille tulemusel on vidhendatud juhtimis- ja majandamiskulusid. (Viljandi valla
arengukava 2019-2025).

Uhisseminaride kiigus loodud keskkonnaanaliiiisi tulemusel toodi vilja viis olulisemat peateemat,
mida kasutati arengukava ristanaliilisi koostamisel:
e Uhtlane haridusvork ja turvaline dpikeskkond.
Tervist edendav dpikeskkond.
Kaasav ja niitidisaegne haridus.
Motiveeritud kvalifitseeritud personal ja asjatundlik eestvedamine.
Toimiv koostdd ja hariduse 16iming.

Arvestades Viljandi valla arengukava aastani 2025, Eesti hariduse viite véljakutset, hetkeolukorra
koondanaliiiisi ja ristanaliiiisi tulemusi, sOnastati jirgmised peamised véljakutsed hariduselus:

Kuidas tagada olemasoleva haridusvorgu kestlikkus arvestades muutuvat oOpikisitust,
hariduspoliitikat ja koikuvat laste arvu?

Viljandi vallas on juba osaliselt korrastatud toimiv ja {ihtlaselt kaetud alusharidus- ja
pohiharidusvork ning koduléhedane mitmekesine huviharidus ja huvitegevus, mis toimib hea
transpordikorralduse toel (Lisa 1. Haridusasutused ja noortekeskused/-toad Viljandi vallas). Samas
puudub kindlustunne asutuste jirjepidevuse suhtes, arvestades kdikuvat laste arvu, muutuvat
hariduspoliitikat ja tombekeskuste ldhedust (Viljandi, Tartu). Viljandi valla elanike arvu
viahenemine on aastatel 2014-2017 jatkunud tempoga ligikaudu 1,3% aastas, mistottu on vallas
negatiivne nii loomulik iive kui ka riandeiive. Peamine roll on siiski rdndeiibel, mis nii otseselt kui
ka kaudselt mojutab loomulikku iivet — lahkuvad noored siinnituseas naised (Viljandi valla
arengukava 2019-2025). Kui vaadata stinnistatistikat (Lisa 3. Haridusstatistika), siis laste arv
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oluliselt ei suurene, vaid jddb samasse suurusjarku (keskmiselt 120 siindi aastas). Edasistel lasteaia
jakooli valikutel mojutavad dppijate arvu ka lapsevanemate otsused, mis on seotud haridusasutuse
maine ning lapsevanema liikumistrajektooriga. Lapsevanemad hindavad kdorgelt viikeste
lasteaedade, koolide, riihmade/klasside olemasolu ning individuaalset ja inimlikku 1dhenemist, aga
samas toovad vélja ka liiga viikeste koosluste dppekvaliteedi kiisimuse.

Pidevalt koikuv laste arv, tdombekeskuste ldhedus ning lapsevanemate valikud on tekitanud
olukorra, kus riithmade/klasside taituvus aastate 10ikes on erinev - osal haridusasutustel on ruumi
iile ja teistel ruumipuudus. Liiga vidiksed klassid ja/vdi asutused tekitavad véljakutseid
kvalifitseeritud personali leidmises ning koormuse pakkumises, samuti voib tiheldada vahetuva
vOi  osakoormusega personali vidhest panust haridusasutuse iildisesse  arengusse.
Liitklassid/riihmad vdimaldavad kiill individuaalsemat ldhenemist, kuid samas nduavad dpetajalt
tugevat Opetamispddevust, et pakkuda koigile vanuseastmetele vdimetekohast ja piisavat
viljakutset pakkuvaid iilesandeid nii individuaalselt kui ka meeskonnatodd silmas pidades.
Maapiirkonna koolid on kiill inimsodbralikud, tdites samaaegselt ka sotsiaalhoolekande rolli, kuid
sageli tekib kiisimus Sppekvaliteedi tagamisest inimeste ja materiaalsete ressursside puudumise
tottu (Uldharidus- ja kutsekoolide tulemuslikkus ja seda mdjutavad tegurid, TU 2011).
Haridusasutuste optimeerimise jatkamine on oluline mitte ainult ressursside kokkuhoiu eesmargil,
vaid ka selleks, et luua lastele parimad Spitingimused (Viljandi valla arengukava) ning voimalused
niitidisaegse Opikésituse rakendamiseks, kaasava hariduse toetamiseks ning dppijate vajadustega
arvestamiseks.

Kuidas tagada tervist edendav, niiiidisaegne ja oOppija vajadusi arvestav Opikeskkond
olemasolevat infrastruktuuri silmas pidades, seda hoides ja arendades?

Viljandi valla hariduse tugevusteks on ilus puhas looduslik keskkond, mis véimaldab duesdpet ja
tervist edendavat opikeskkonda. Samuti on enamikel asutustel olemas oma kok ja tervisliku toidu
pakkumise voimalus. Lapsevanemad soovivad rohkem tervislikku, tasakaalustatud toiduvalikut
ning seoses koolitranspordi litkkumise ja pikkade koolipdevadega (sh huvitegevuse ja -haridusega),
ootavad dppijad lisaks oodet hommikul ja pirastldunal. Uhel lasteaial on oma ujula, mis véimaldab
ujumisdpet kdikidele koolieelikutele. Tervisliku opikeskkonna toetamiseks vajavad arendamist
sportimistingimused (vdimla, staadion), sisemiseks voimaluseks vaiks olla ujumisdppe voimaluste
laiendamine, liikumisvdimaluste pakkumine koolipdeva kestel (Liikuma Kutsuv Kool) ning
ouealade arendamine ja turvalisuse tdstmine.

Kuigi vald on juba korrastanud haridusvorku, tuleb leida vdimalusi, kuidas paremini kasutada édra
kvaliteetse hariduse andmiseks olemasolevat infrastruktuuri ja rekonstrueeritud koole, kuhu on
tehtud mahukad investeeringud. Arendamist vajab haridusasutuste fiiiisiline Opikeskkond, et
ruumid ja vahendid oleksid kaasaegsed ja dppijasobralikud, toetades niitidisaegset Opikésitust ja
arvestades kaasava hariduse pdhimétteid. Oppijate sooviks on ,,oma ruum* koolis, kus on vdimalik
omavahel suhelda, aktiivselt aega veeta, vajadusel rahus kodutdid teha ning omaalgatusi
planeerida koos noorsootdotajatega. Uuringute jargi (Aasve, Rahno 2014) on enamik Eesti
koolidpilasi oma eluga rahul ja hindab oma terviseseisundit heaks, samas on suurenenud aga
vaimse tervise probleemide levik noorte seas: noored on enam kogenud depressiivseid episoode,
uinumisraskusi ja tlevdsimust. Seega on oluline noorte vaimse tervise toetamine libi
dpikeskkonna, eeskujude ja eluoskuste dpetamise. Opikeskkonna arendamisel tuleks arvestada
erinevate vanuseastmete ning formaalse ning mitteformaalse hariduse 16imimisega.
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Milline on asutuste personalivajadus arvestades oppijate arvu, vananevat personali ja
kvalifitseeritud toojou puudust haridusvaldkonnas (juhid, Opetajad, tugispetsialistid,

abipersonal)?

Eesti haridussiisteemi iiheks peamiseks probleemiks on vananev opetajaskond (OECD 2018), mis
mojutab oluliselt maapiirkondi, kus kvalifitseeritud personali leidmine on viljakutse. Lisaks
kvalifitseeritud ainedpetajate, ringijuhendajate puudusele, on viimastetel aastatel suurenenud
erivajadustega Opilaste arv, kes vajavad tugisiisteeme (logopeed, sotsiaalpedagoog, eripedagoog,
Opiabirithm, tugiisik, psiithholoog jne). Centar (2016) uuring toob vilja, et 70% Opetajate
hinnangul, kellel oli kogemusi Opilase liikumisega tavaklassist eriklassi, voinuks Opilane jatkata
Oppimist tavaklassis, kui talle oleks vdimaldatud tdiendavaid tugimeetmeid. Peamiselt oleks
Opilased vajanud tdiendavaid selgitusi vOi Opetaja vajanud abidpetaja tuge. Seega on kaasamisel
véga suureks takistuseks Opetajate piiratud ressursid (sh ettevalmistus) ja tugipersonali puudus.

Viljandi valla koolieelsetes lasteasutustes ja iildhariduskoolides on tugispetsialisti teenus jaotunud
ebaiihtlaselt, peamiste pohjustena vOib siin &dra tuua haridusasutuste suuruse (viikestes
haridusasutustes ei ole vdoimalik pakkuda tdiskohaga t66d), mittemotiveerivad lepingutingimused
(kdsundusleping voi to6votuleping), madalad palgad ja spetsialistide nappuse toojouturul. Need
haridusasutused, kus puudub tugispetsialisti teenus, teevad koost6dd Viljandimaa Rajaleidja
keskusega. Eriklassid hariduslike erivajadustega pilastele on loodud Tarvastu Giimnaasiumis ja
Heimtali Pohikoolis. Viiratsi lasteaia “Riiblik” juures t66tab sobitusriihm. Erivajadustega opilaste
arvu suurenemise tulemusel on oluline Gpetajate teadmisi ja oskusi antud valdkonnas tdiendada
ning luua vallas iihtlane tugiteenuste vark, et toetada erivajadusega Oppijate dppimist tavaklassis,
vajadusel eriklassis.

Mida vidiksem on haridusasutus, seda suurem on kulu Oppija kohta. Kuigi véikse haridusasutuse
eelis on inimsobralik ja individuaalne 1ahenemine, siis inimressursside nappuse puhul antakse jargi
kvalifikatsiooninduetes (Uldharidus- ja kutsekoolide tulemuslikkus ja seda mdjutavad tegurid, TU
2011), lisaks napib ressursse dppevahenditele, mistottu kannatab ka oppekvaliteet. Seega vajab
analiiiisimist, milline on maistlik haridusasutuse suurus oppijate arvu silmas pidades ja suurust
arvestades optimaalne personalivajadus (sh juhid, halduspersonal, abipersonal, tugispetsialistid,
ainedpetajad, klassijuhatajad), et tagada dppekvaliteet ja kvalifitseeritud personali olemasolu.

Kuidas tagada hea juhtimiskvaliteet ning pidev ja motiveeritud personal? (sh koolitus ja
motivatsioonisiisteem)?

Péddevad ja motiveeritud Opetajad on niitidisaegse ja kaasava Opikeskkonna kujundajad. Viikesed
klassid ja rithmad voimaldavad paindlikku, individuaalset ja toetavat ldhenemist dppijale, mida
oppijad hindavad korgelt ja on selgelt tunnetatud maakooli eelis. Samas tingib kvalifitseeritud
personali puudus olukorra, kus Oppekava tditmiseks antakse jérele personali
kvalifikatsiooninduetes (ainedpetajad) vOi lepitakse personalipuudusega (tugispetsialistid,
aineOpetajad). Lisaks esitavad védikesed riihmad, liitklassid ja -rithmad korgendatud ndudeid
Opetaja Opetamispiddevusele, mis peab arvestama erinevate vanusegruppidega, vOoimekuste ja
erivajadustega. Oluliseks véljakutseks on Opetaja toimetulek erivajadustega Oppijatega tavaklassis
vOi rithmas, mida toid vélja ka Oppijad. Seega vajab arendamist niitidisaegsele Gpikésitusele
tuginevate oppemetoodikate rakendamine erinevaid vanusegruppe arvestades, samuti Centar
(2016) uuringule toetudes tunnetab enamik Opetajaid, et vajaks rohkem teadmisi ja oskusi HEV
Opilastega tootamiseks. Lisaks tunti vajadust ka olukorrapohise ndustamise jirele, mis toetaks
keeruliste situatsioonide kiiret lahendamist.

Eesti elukestva Oppe strateegia liheks eesmargiks on digipdore elukestvas dppes, mis holmab
digipadevuste arendamist 1dbi koikide haridustasemete. Lisaks kvaliteetsete digivahendite
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olemasolule haridusasutuses, tuleb tdhelepanu poorata ka personali teadmiste, oskuste
rakendamisele dpikeskkonnas, sest isegi kui haridusasutusel on olemas erinevad digivahendid, siis
nende kasutamine formaalses ja mitteformaalses hariduses on vidhene ja/voi ebaiihtlane. Kuigi
Opetajate ja Opilaste hoiakud digivahendite kasutamise suhtes Oppetods on valdavalt positiivsed,
pole nende tegelik rakendumine digioskuste omandamisel ja niiiidisaegse Opikasituse rakendumist
soodustava vahendina veel realiseerunud (Praxis 2017). Seega on vajalik selgitada vilja, millised
on Opetajate digioskused ning valmisolek kasutada olemasolevaid voimalusi digioskuste
dpetamisel sihipiraselt ja siisteemselt 1dimides neid ainekavadesse. Opilaste ja dpetajate koostdd
ning teadmiste jagamine digioskuste kasutamisel dppeprotsessis on vihe levinud praktika, norgalt
levinud hoiak voOi teadvustamata voimalus (Praxis 2017), mistottu on oluline panustada
koosdppimisele (péoratud klassiruum), kasutades dra nditeks IT tugidpilaste vorgustikku ning
haridustehnoloogilist tuge digipddevuse arendamiseks.

Haridusasutuse juhtide juhtimispddevusest soltub haridusasutuse iildine areng ja maine,
dppekvaliteet, ressursside olemasolu ning jaotus. Uuring ,,Uldharidus- ja kutsekoolide
tulemuslikkus ja seda mdjutavad tegurid (TU 2011) toob vilja, et haridusasutuse juhid peavad
oluliseks strateegilist planeerimist, kuid kaasavad vihe huvigruppe kooli arengukavade loomisse,
mis on vajalik asutuste maine kujundamisel. Viahem pooratakse tihelepanu Opilaste ja Gpetajate
rahulolule.  Juhtimiskvaliteedi ~ tostmiseks tuleks iihelt poolt keskenduda juhtide
eestvedamisvoimekusele, millest otseselt soltub ka asutuse organisatsioonikultuur (avatus
uuendustele, vddrtused ja hoiakud), meeskonnat6o ja todtajate rahulolu, samuti huvigruppide
kaasamisele haridusasutuse t60 planeerimisse ja korraldamisse. Oluline on juhtide
administratiivne vOimekus, et kasutada dra nii sisemised kui vélised voimalused ressursside
planeerimiseks, taotlemiseks ja kasutamiseks. Arvestades koikuvat laste arvu, siis tuleb
haridusasutuse juhtidel pidevalt tegeleda asutuse mainekujundusega, et toetada lapsevanemate
valikuid ja tagada asutusele piisav Opilaste arv asutuse Kestlikuks arenguks.

Kuidas tagada noorte huvidel ja vajadustel pohinev mitmekiilcne noorsootoé (sh
huvitegevus ja-haridus), mis toetab iildpidevuste arengut, noorte omaalgatust ja
ettevotlikkust?

Noorsootd6 on tingimuste loomine noore isiksuse mitmekiilgseks arenguks, mis voimaldab noorel
vaba tahte alusel perekonna-, tasemehariduse- ja toovaliselt tegutseda (noorsoot6o seadus).

Noorsootod eesméirgiks on noore isiksusliku arengu toetamine, mis on mitmekiilgne, noorte
huvisid ja vajadusi arvestav, toetab iildpddevuste, omaalgatuse ja ettevatlikkuse arengut ning seob
noori piirkonnaga. Seoses huvihariduse- ja tegevuse tdiendava rahastamisega, on huvitegevus
vallas mitmekiilgne ja histi kidttesaadav. Vallas on oma huvikoolid: Tarvastu Muusika- ja
Kunstikool ning Péri Spordihoone. Valla noored osalevad aktiivselt ka Viljandi linna huvikoolide
poolt pakutavates tegevustes, milles kohalik omavalitsus toetab opilasi kohamaksu tasumisega.

Noorsootdd peamiseks viljakutseks on, kuidas jouda passiivsete noorteni ning kuidas toetada
noorte ettevotlikkust ja omaalgatust? (Noorsootdds osalevate noorte rahulolu noorsootddga, TU
2018). Kuigi ringide valik on lai, siis puudus on loodus- ja tdppisteaduste ringidest (sh
digipadevuse arendamine) ning viljakutseks on t66 III kooliastme noortega, kelle vajadused
mitteformaalse hariduse osas vajavad analiiiisi. Viljakutseks on noorte vajadustele vastava ja
huvisid arvestava mitteformaalse hariduse korraldamine asutuste omavahelises koostoos, et
viéltida tegevuste dubleerimist, kindlustada juhendajate olemasolu ja tagada opivéljundite ning
piisava arvu noorte olemasolu noorsootd6 teenustes. Vajalik on pidev analiiiis noorsootd6 koikide
teenuste 16ikes: millised on noorte huvid, kuidas jouda passiivsete noorteni, kes huvitegevuses ja
-hariduses ei osale ning kuidas tagada huvitegevuse rahastusmudel juhul, kui riigi poolt tdiendavat
toetust ei kaasne. Noorte vaimse tervise ja enesejuhitavuse toetamiseks, on vajalik eluoskuste
7
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arendamine. Noored ise peavad oluliseks karjaériopet ja ndustamist ning soovivad pigem iihiseid
ringe ja tilevallalisi siindmusi.

Kuidas teha asju koostoos, et tagada hariduse 16iming ja ressursside optimaalne kasutus?

Kuna haridusasutuste tdituvus soltub palju asutuse asukohast vallas ning vanemate valikutest, siis
on oluline, et asutuste juhid teeksid omavahel koost6od uute Oppijate vastuvotmisel, et véltida
olukorda, kus Oppekvaliteet kannatab ruumi- ja/vdi kvalifitseeritud personali puuduse tottu.
Kulude optimeerimiseks ning hariduse kvaliteedi tagamiseks on vajalik teha koostood erinevate
haridustasemete vahel, et tihelt haridusastmelt teisele minek oleks sujuvam ja jairgmine haridusaste
saaks arvestada Oppija Opivajadustega. Varane hariduslike erivajaduste mérkamine ja
professionaalne abi on hilisema arengu seisukohast kdige kriitilisem (Valk, Selliov 2018).
Kvalifitseeritud personali puuduse tdttu on haridusasutuste koostoo véltimatu, mistottu peaks
lahestikku asuvate koolide puhul voimalusel suunama dpilase kooli, kus juba on kompetentsid
sellise HEV oOpilasega tootamiseks (Centar 2016). Tihe koost66 haridusasutuste ja kohaliku
omavalitsuse vahel vdimaldab ka lapsevanemate valikuid edasise haridustee jatkamisel mojutada.
Koost6o sotsiaalvaldkonna-, noorsootddvaldkonna, kultuuri- ja spordivaldkonna spetsialistide
ning haridusasutuste vahel on vajalik lastevanemate suunamisel, koolitamisel, tugemisel.

Kvalifitseeritud personali puudus ning védikesed koormused tingivad vajaduse personali
jagamiseks, et tagada teenuse kéttesaadavus. Parimate praktikate jagamiseks ja
personaliarenduskulude optimeerimiseks on tunnetatud voimalus iihiste koolituste ja
vorgustikutoo jarele asutuste juhtide ning erinevate spetsialistide vahel (tugiteenused,
ainedpetajad, noorsootdotajad, lastekaitsespetsialistid), mis on juhitud keskselt vallavalitsuse
poolt.

Haridus on jagatud vastutus, seega veel enam tuleb tdhelepanu poorata hariduse arendamisel
hoolekogude ja noorte aktiivsele kaasamisele ning nende omavahelisele parimate praktikate
jagamisele. Hoolekogudel on oluline roll ka vdhem aktiivsete lapsevanemate kaasamisel,
koolitamisel ja haridusasutuse maine kujundamisel koostd6s haridusasutuste juhtidega. Et tagada
mitteformaalse ja formaalse haridus 16iming, on vaja sisse viia koostod kooli, noortekeskuste,
noortetubade ning noorsootdotajate ja lastekaitsespetsialistide vahel.
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2. Viljandi valla hariduse visioon ja strateegilised eesmirgid 2019- 2025

Visiooni ja fookuseesmérgi SOnastamisel ldhtuti Viljandi valla arengukavast, mis sétestab, et
Viljandi vald on paikkond Eestimaal, kus inimesed soovivad ennast teostada — luua vaimseid
vairtusi ja ettevotteid, todtada, lapsi kasvatada ja mitmekiilgselt vaba aega veeta, tegelda
enesearendusega. Viljandi vald on koht, kuhu tullakse elama ja soovitakse ka jddda. Viljandi valla
védrtused on kestmine ja areng, onnelik olemine, pere, tervis, td0 ja haridus. Viljandi valla peamine
vadrtus on inimene. Oluline vddrtus on puhas loodus ja viljakas pollumaa. Viljandi vald vaartustab
koostddd ja sidusust.

Lisaks valla arengukavale, ldhtuti soOnastamisel Eesti haridusstrateegiast, niilidisacgsest
Opikésitusest ja sissejuhatuses Kirjeldatud uuringutest. Strateegilised eesmirgid tuginevad
hetkeolukorra analiilisist tulenevale ristanaliiiisile, millest ldhtuvalt sOnastati  peatiikis 1
kirjeldatud véljakutsed, mis on omakorda aluseks tegevuskavale.

Hariduse arengukava visiooni aastateks 2019-2025 on sonastatud jargmiselt:

Onnelik, ennastjuhtiv, elukestev ppija, kes leiab voimalusi eneseteostuseks ja tunneb sidet

piirkonnaga.

Visioon saavutatakse 1abi kaasava, niiiidisaegse, Kestliku tervist edendava hariduse, mis loob
ja hoiab sidet piirkonnaga.

Viljandi valla hariduse strateegilised arengusuunad ldhtuvalt visioonist ja fookuseesmargist on
toodud joonisel 1.

Kaasav niilidisaegne
4A Opikeskkond, mis on
4 kestlik ja tervist
edendav

a Vajaduspohine padev ja
o motiveeritud personal ning

e/ asjatundlik eestvedamine

Piirkondlik koosto6 hariduse
16imingu ja kvaliteedi
tagamiseks

Joonis 1. Viljandi valla hariduse strateegilised eesmérgid aastateks 2019 — 2025
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Strateegilised eesmérgid 2019 — 2025

Kaasav niiiidisaegne opikeskkond, mis on Kkestlik ja tervist edendav

Alaeesmirgid:

kestlik iihtlane haridusvork;

kaasav niitidisaecgne Opikeskkond,;

tervist edendav turvaline dpikeskkond,

Oppijate vaimse tervise toetamiseks tdenduspdhiste programmide kasutamine
haridusasutustes.

Oodatavad tulemused:

ihtlaselt kaetud optimaalse juhtimisulatusega haridusvork;

oppijate vajadusi arvestav turvaline transpordikorraldus;

tervist edendavad ja kogukonna vajadusi arvestavad  sportimistingimused,
litkkumisvoimaluste pakkumine koolipdeva jooksul;

turvalised duesdppe tingimused,

ujumisdpe koolieelikutele;

tervislik ja tasakaalustatud toit koolipdeva/lasteaiapdeva viltel;

opikeskkond, mis on sisustatud vastavalt Oppijate vajadustele, niilidisaecgse ja kaasava
hariduse pohimdtteid silmas pidades;

noorte oma ruum mitteformaalseks dppimiseks ja omaalgatuseks;

huvitegevus, mis on piirkonna- ja vajaduspdhine, mitmekesine ning toetatud 1ébi koostoo;
noorsootdo kvaliteet on tousnud;

toetatud huviharidus, mis voimaldab isiksuse arengut;

toimiv karjdariope ning- ndustamine kdigis piirkonna pohiharidusasutustes;

toetatud noorte eluoskused, ettevotlikus ja omaalgatus;

vajaduspdhised dpilaskodu kohad piirkonnas dppijate baasvajaduste toetamiseks;
vdimalused tdiskasvanute eneseteostuseks ja enesearenguks.

Vajaduspohine piadev ja motiveeritud personal ning asjatundlik eestvedamine

Alaeesmairgid:

vajaduspohine padev ja motiveeritud personal;
asjatundlik eestvedamine.

Oodatavad tulemused:

vajaduspohise personali olemasolu haridusasutuses sh haridusasutustel on personaliplaan
(ametikohtade arv ja koormus), mis tugineb personalivajaduste analiiiisile ja vordlusele;
toimiv  koostdd  ,Noored kooli“ programmiga, iilikoolidega/kutsekoolidega
personalipuuduse leevendamiseks;

selge ja motiveeriv palgasiisteem haridusasutustes personali motiveerimiseks;

siisteemne ja vajadus- ning koost6opdhine personaliarendus haridusasutustes;
digipadevuse, hariduslike erivajaduste ja niiiidisaegse Opikasituse rakendamise padevuse
tous;

haridusasutuste juhtimispadevuse ja -kvaliteedi tous;

* 10
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e {ihtlane ja regulaarne haridusasutuse juhtide koostd6 ning tihine inforuum;
e haridusasutused on néhtavad ja omanéolised,;
e toimiv haridusasutuste ja haridustootajate tunnustussiisteem.

Piirkondlik koosto6 hariduse 10imingu ja kvaliteedi tagamiseks

Alaeesmairgid:

e toimiv koostoovorgustik haridusasutuste vahel;

e koostdo6 haridus-, noorsoot66-, kultuuri-, spordi- ja sotsiaalvaldkonna spetsialistide ning
haridusasutuste vahel;

e formaalse ja mitteformaalse hariduse 10iming;

e lapsevanem on haridusasutuse koostoopartner;

e koostdd Viljandi valla naaberomavalitsustega (Mulgi vald, Pohja-Sakala vald, Poltsamaa
vald, Elva vald, Torva vald, Viljandi linn).

Oodatavad tulemused:

e loodud on erinevate haridustasemete ja valdkondade koostookeskused piirkondade 15ikes
teenuste kittesaadavuse parandamiseks ja ressursside jagamiseks;

e toimiv haridusasutuste juhtide koost6ovorgustik iihtlase haridusvorgu tagamiseks, info ja
parimate praktikate jagamiseks;

e tugispetsialistide piirkondlik koostoovorgustik ja tihine koordineerimistasand teenuse
kattesaadavuseks, koost66 arendamiseks ja kogemuste jagamiseks;

e noorsootdotajate (huvijuhid, ringijuhid, noortetubade/keskuste juhid) koostodvorgustik
info jagamiseks, tihiste tegevuste planeerimiseks ja parimate praktikate jagamiseks;

e haridusinnovatsiooni levik haridusasutuste pohiselt, parimate praktikate jagamine teiste
haridusasutustega;

e rahvusvahelise koostdo toimimine haridusvaldkonnas;

e ihine interaktiivne noorte inforuum noorteinfo jagamiseks (iihisiiritused, teemalaagrid,
ringid);

e noorte eluoskuste, ettevotlikkuse ja omaalgatuse tous 14bi tihissiindmuste korraldamise;

e kooli hoolekogude kaasatus kogemuste vahetamiseks ja hoolekogude aktiivsuse
tostmiseks;

e lastevanemate kaasatuse tdus labi lapsevanemahariduse pakkumise koost66s hoolekogude,
tugispetsialistide ja haridus-, noorsootd6-, Kkultuuri-, spordi- ja sotsiaalvaldkonna
asjatundjatega.
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3. Arengukava iilevaatamine ja muutmine

Vallavalitsus vaatab hariduse arengukava iile igal aastal ning tdpsustab vajadusel vihemalt nelja
jargneva aasta eesmarke ja tegevusi. Arengukava iilevaatamine ja muutmine toimub sarnaselt valla
arengukavaga.
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