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ULDINFO

Arengukava on dokument, mis méarab lasteaia arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava
kolmeks aastaks kuni aastani 2023 ning arengukava uuendamise korra. Arengukava (lesanne on
tagada lasteaia tasakaalustatud areng ning juhtimise jarjepidevus. Arengukava on tihedalt seotud
lasteaia Oppekavaga ja sisehindamise korraga ning on abiks pustitatud eesmérkide ja tegevuste
pidevaks ning sihikindlaks elluviimiseks. Arengukava on aluseks lasteaia aasta tegevuskava ja
eelarve koostamisel.

Viljandi Lasteaed Krdllipesa (edaspidi lasteaed) arengukavas lahtume jargmistest dokumentidest:
lasteaia sisehindamise aruanne 2017 — 2020 ja dppekava, Viljandi linna arengukava aastateks 2020 —
2025 ja 2020. aasta kevadel labi viidud lasteaia SWOT- analiiis.

Arengukava koostamise protsessis osalesid Viljandi Lasteaed Krdllipesa Opetajad, tootajad,
hoolekogu ning hoolekogu eestvedamisel lastevanemate fookusgrupp. Kaasatud olid Viljandi
Paevakeskuse laste ja perede osakonna tugispetsialistid ning Viljandi Linnavalitsuse Kinnisvaraamet,
Linnavalitsuse Infotehnoloogia teenistus ja Haridus- ja kultuuriamet.
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.  HETKESEIS VALDKONDADE LOIKES

I.1. Eestvedamine ja juhtimine

Viljandi Lasteaed Krdllipesa tegutseb alates 01.09.2017. Asutus koosneb kahest dppehoonest: Kroll
jaMangupesa. Krolli dppehoone on ehitatud 1966. aastal, Mangupesa 6ppehoone 1985. aastal. Hetkel
kéib lasteaias 344 last, Krolli dppehoones 113 last, Mangupesas 231 last, kokku on dppehoonetes 19
rihma, millest 6 Krdllis, 13 Mangupesas. Oleme asutusena alles noor organisatsioon, suhtume vaga
tdsiselt oma maine kujundamisse, otsides samas omandolisust nii asutusele kui mdlemale
Oppehoonele eraldi.

Kuna 2019.a. stgisel alustati Mangupesa 0ppehoone rekonstrueerimisega ja dppehoone tegutses
asenduspinnal, olid Mangupesa dppehoone laste ja rihmade arvud védiksemad. Enne remonti tegutses
Méngupesa Gppehoones 12 riihma 220 lapsega, asenduspinnal 10 riihma, peale taasavamist 2020.
aasta juunis on majas 13 rihma - 7 aia-, 5 sdime- ja 1 sobitusrihm. Asutuse téokorralduses
rakendatakse ihe Opetaja stisteemi 11 riilhmas ja kahe Opetaja stisteemis on 8 riilhma.

Juhtkond koosneb direktorist ja 2 Oppejuhist, kasutusel on kahe maja pOhine juhtimine.
Juhtkonnaliikmete tooulesanded on jagatud vastutusala-, mitte hoonepdhiselt. Tookorralduses
lahtutakse pdhimaottest, et vahemalt 1 juhtkonna liige on alati kummaski 6ppehoones ja kattesaadav
nii tootajatele kui lastevanematele. Eestvedamine ja juhtimine toetab lasteaia vaartuspohist tegevust,
pOorates tdhelepanu lapse Oiguste ja heaolu tagamisele ning tookorralduse ja tookeskkonna
parendamisele.

Lasteaiale on valitud thised arengusuunad ja pohivaartused, mis aitavad sihiparaselt saavutada seatud
eesmaérke. Personal ja lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessidesse labi todrihmades osalemise.
Lasteaia dokumentatsioon toetab asutuse igapéevatdod ja arengut.

1.2. Personalijuhtimine

Lasteaias tootab 66 tootajat — 29,0 kohta Opetajat, 21,0 kohta dpetaja assistenti, 10,0 kohta Gpetaja
abi, 1,0 kohta sO6gisaali to6tajat, 2,0 kohta maja perenaist, 1,0 kohta direktor, 2,0 kohta dppejuhti.
Méngupesa Oppehoone rekonstrueerimise ajaks oli palgatud 1,0 kohta projektijuht ja 1,5 kohta
administraatorit.

Asutuses tootab kvalifikatsioonile vastav personal, 100% Opetajatest vastab kvalifikatsioonile, 21-st
Opetaja assistendist 20 omab lapsehoidja kutse 4. taset, 10-st dpetaja abist 1 omab lapsehoidja kutset,
ulejaddnud on osalenud erialastel koolitustel. Asutuses toetatakse to6tajate kvalifikatsioonikoolitust —
viimase 3 aasta jooksul on koik lapsehoidja kutset omavad assistendid omandanud Kkutse
t0okohapdhise Gppe raames, 2 Opetajat on omandanud korghariduse, 1 dpetaja omandab magistritaset,
2 Opetajat on l&binud 320- tunnise eripedagoogika kvalifikatsioonikoolituse, 1 Gpetaja on labinud
160- tunnise koolieelse pedagoogika kvalifikatsioonikoolituse. Lasteaias toimub pidev
koolituskogemuste jagamine, kbige rohkem on toimunud sisekoolitusi digipedagoogika valdkonnas.
Personali koolitusi planeeritakse vastavalt koolitusvajadusele ja asutuse arengusuundadest lahtuvalt.

Lasteaia tOotajatel on valmidus vajaduspdhiselt tootada mdlemas Oppehoones. Personalitdo
tugevuseks peame 6ppehoonete tootajate omavahelist tdhusat koostodd nii Gppe- ja kasvatustoos kui
arendustegevuses. Toimuvad erinevad thised koolitused ja teadmiste jagamised mélema Gppehoone
tOotajate vahel. Peame vdga oluliseks, et tootajad oleks mérgatud, tunnustatud ja motiveeritud.
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Tootajate eneseanaliilisi koostamise oskuste toetamiseks ja pideva parenduse slisteemi ladusaks
rakendamiseks viidi labi sisekoolitusi, mille tulemusel personali eneseanaliitisi oskus paranes. Kord
aastas teostavad t06tajad enesehindamist, mille alusel toimuvad arenguvestlused. Laste arengut toetab
Opetajate kattuv téoaeg, mis vdimaldab olla t661 kogu rihmapersonaliga kdige aktiivsemal dppe- ja
kasvatustod labiviimise ajal. Uha rohkem kasutatakse eesmargistatud tegevustes robootika- ja
nutivahendeid.

1.3.  Koostdo huvigruppidega

Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud erinevate koostéovormide (koosolekud, thisuritused, Grituste
korraldamises osalemine, arenguvestlused, kaasatus dppe- ja loovménguvahendite valmistamisse jne)
kaudu Oppe- ja kasvatustoosse ning lasteaia arendustegevusse. Nii lasteaed kui lapsevanem
tegutsevad (hise eesmérgi nimel, n&deme lapsevanemaid koostddvalmis partneritena asutuse
arendustegevuses ja laste arengu suunamisel.

Lasteaial on aktiivne ja arendustegevuses kaasaléov hoolekogu. Lasteaia mdlema Gppehoone
hoolekogusse kuulub igast rihmast lapsevanemate esindaja ja Opetajate esindaja. Asutuse
uldhoolekogusse kuuluvad mdlema dppehoone hoolekogude esimehed, aseesimehed ja mdlemast
Oppehoonest kaks rihmade lastevanemate esindajat. Hoolekogu tegevus on néhtav ning
lapsevanemaid toetav. Hoolekogu protokollid on kdigile vanematele e-keskkonnas Stuudium
nahtavad.

Loodud on koostoovorgustik lapse arenguliste ja individuaalsete eriparade toetamiseks. Lasteaia
huvigrupid toetavad asutuse arengut ja 6ppe- ja kasvatustegevust: Viljandi Péevakeskuse laste ja
perede osakonna tugispetsialistid toetavad laste arengut ja toimetulekut. Koostodpartneritena on
kaasatud Viljandi Rajaleidja keskuse spetsialistid. Koostd6 piirkonnakoolidega on aidanud kaasa
laste koolivalmiduse suunamisele. Tihe koost6d toimib Viljandi linna huvikoolidega — lisaks lasteaia
Oppetegevusele on lastel vGimalik osaleda lasteaias viibimise ajal erinevates huviringides, antud
lisavaartus on kbrgelt hinnatud lastevanemate poolt. Lasteaia arendusttds arvestatakse huvigruppidelt
saadud tagasiside ja ettepanekutega.

I.4. Ressursside juhtimine

Eelarvelisi vahendeid kasutatakse lahtuvalt asutuse arengukavast, sisehindamise tulemustest ja
jarelevalve ettekirjutustest.

Toimib tsentraalne ressursside kasutamine kahe dppehoone pdhiselt, suuremate investeeringute
tegemisel lahtutakse pdhimaottest, et need oleks kasutatavad mdlemas dppehoones. Sama pdhimatte
jargi toimub olemasolevate vahendite kasutamine. Vaga oluliseks dppe- ja kasvatustod mdjutajaks
peame kaasaegse kasvukeskkonna loomist ning tdnapéevaste dppe- ja manguvahendite olemasolu.

2020. aasta kevadel l6petati M&ngupesa dppehoone rekonstrueerimine ning lastele loodi eakohane,
arendav ning turvaline kasvukeskkond — erinevad tegevustoad eesmargiga toetada Oppe- ja
kasvatustegevusi ning lapse arengut. Krolli dppehoone vajab hédasti rekonstrueerimist ja
tervisekaitsenduetega vastavusse viimist aastaks 2030. Tdsisemad probleemid on ruutmeetrite
mittevastavus, ventilatsiooni puudus, amortiseerunud vee-, elektri- ja kitteslisteemid jne.

Lasteaias on le mindud elektroonsele infovahetusele ja dokumendihaldusele. Asutuse veebilehel on
elektroonsed avalduste vormid nii lastevanematele kui tdotajatele. Tanu elektroonsele
dokumendisisteemile on vdimalik tagada kahe dppehoone sujuv juhtimine, see annab paindlikkuse
nii lapsevanematele kui personalile. Uue arengukava perioodi jooksul tegeletakse intensiivselt



Viljandi Lasteaed Krdllipesa arengukava 2021 - 2023

elektroonse dokumendislisteemi toetamisega. Koost6ds Viljandi linnavalitsuse infotehnoloogia
teenistusega plaanime jargmise arengukava perioodi jooksul vahetada rihmades olevad lauaarvutid
stlearvutite vastu, eesmérgiga tekitada vdhem paberdokumente ja vdimaldada Opetajatel kasutada
arvuteid erinevates ruumides ja olukordades.

Kasutuses on nii tootajate kui lastevanemate poolt e- Oppekeskkond Stuudium ja
dokumendihaldussiisteem Amphora. Mdlemad keskkonnad on aktiivselt kasutuses. Amphorat
kasutab 100% tootajaskonnast, Stuudiumi kasutamise aktiivsus on madalam, kuid kogu asutuse
infovahetus toimub Iabi Stuudiumi. Tulevikusuunana ndeme Stuudiumi kasutamise aktiivsuse tousu
nii lastevanemate kui personali seas.

Lasteaia tugevusena on margitud nii lastevanemate kui personali poolt eesmérgistatud digidppe
labiviimist lasteaia kdigis vanuserihmades. Materiaalne baas antud valdkonnas on hea, seega peame
oluliseks stistematiseerida jargmise arengukava perioodi jooksul digiGpe mdlemas Gppehoones.
Oppehoonete duealad toetavad laste aktiivset tegutsemist ja uurimist. Jargmisel arengukava perioodil
jatkub Guesdppe vdimaluste laiendamine.

1.5.  Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustdd toimub lasteaia dppekava alusel, mis on vastavuses riikliku dppekavaga ja on
seotud lasteaia arengukavaga. Manguline Oppe- ja kasvatustegevus l8imib erinevad valdkonnad
omavahel. lgal dppeaastal on oma l&biv teema, millest lahtuvalt planeeritakse Gppe- ja kasvatustdoga
seotud tegevused ja uhisuritused. Lisaks hoiame l&bi erinevate (rituste ja tegevuste mdlemas
Oppehoones véljakujunenud traditsioone ja eripéra.

Lasteaed on avatud uutele ja innovaatilistele ideedele ning tunneb rd8mu loovast tegevusest. Opetajad
kasutavad erinevaid metoodikaid, Opetamisviise ja uuenenud Opikasitluse pohimotteid (digi- ja
robootikavahendid dppetegevuste toetamisel, ettevotlikkus). Lisavaadrtuseks on erinevad huviringid
lasteaias ja lasteteatrite kilalisetendused.

Tahtsal kohal on duesope ja keskkonnakasvatus, mille ldhtealuseks on avastusope — lapsi suunatakse
iseseisvalt tegutsema, lilkuma, mdtlema ning avastama. Keskkonnaalaste teemadega tegeletakse kogu
Oppeaasta valtel, lisaks korraldatakse igal aastaajal metsa- ja duesdppenddalaid. Keskkonnakasvatust
toetavad Keskkonnainvesteeringute Keskuse projektide kaudu toimuvad 6ppekaigud.

Lasteaed kuulub Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku. Toimub védga heal tasemel
tervisedendamisalane tegevus nii lastele, lastevanematele kui personalile. Koostdos lastevanematega
toimuvad Uhised ettevotmised — matkad, orienteerumised looduses ja linnas jne. Lapsed viibivad palju
Oues, kaéiakse Oppekéikudel ja loodusmatkadel. VG&imalikult palju viiakse liikumis- ja
muusikategevusi l&bi Gues. Tervislikkuse tdhustamiseks ja edendamiseks toimuvad lasteaias jatkuvalt
ulemajalised matka- ja spordipaevad ning viiakse labi siidamekuu Gritusi. Lisaks teeme koostood
erinevate  aktiivset liikumist pakkuvate huviringidega (loovtants, Gldfudsiline trenn,
vBimlemistreening).

Pdorame olulist tdhelepanu laste liikluskasvatusele, mis on eesmargistatud, stisteemne ja integreeritud
protsess. Lasteaed on liitunud ,,Kiusamisest vaba lasteaed" metoodikaga, 8 riihma personal on l&binud
vastava koolituse ja kasutab metoodikat aktiivselt laste arengu toetamisel.

Lapse arengu hindamiseks on vélja to6tatud ndutud padevuste kriteeriumid, mis tuginevad riiklikule
Oppekavale ja lasteaia Oppekava Uldoskuste ning ainevaldkondade lapse arengu eeldatavatele
tulemustele. Lasteaias on toimiv tugivorgustik, mis véimaldab tugispetsialistide ja -isiku teenust.
Koikides riilhmades toimuvad regulaarsed laste arenguvestlused, mille kdigus antakse kahepoolset
tagasisidet lapse arengust ning kavandatakse edasised tegevused lapse arengu toetamiseks.
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Lapse arengupotentsiaali toetamiseks on loodud Méngupesa dppehoones erinevad tegevustoad, kus
on voimalik tegeleda lapsega tema andekusest lahtuvalt.
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1. VILJANDI LASTEAED KROLLIPESA VISIOON, MISSIOON
JA POHIVAARTUSED

I1.1. Visioon

Viljandi Lasteaed Krdllipesa on laste, lastevanemate ja tootajate poolt hinnatud, looduskeskkonda
hoidev ning kultuuritraditsioone kandev lasteaed, kus on rddmsad, sisemiselt motiveeritud,
rahulolevad ning kokkuhoidvad lapsed ja tootajad.

11.2. Missioon

Viljandi Lasteaed Krdllipesa on kodune, peresid toetav, avatud, individuaalsust arvestav lasteaed
(6ppeasutus), kus koostdds peredega toimub laste arendamine I&abi manguliste tegevuste.

11.3. Pdhivaartused

Kodutunne — meil on kodune, turvaline, hooliv ja usaldusvéarne keskkond, mis arvestab laste eripara
ja vajadustega.

Ausus ja austus — me jargime uldtunnustatud kaitumisreegleid ja tGldinimlikke vaartusi ning suhtume
lugupidavalt kaaslastesse enda imber ja Umbritsevasse keskkonda.

SoOprus — me oskame leida ja hoida sOprussuhteid ning nendega arvestada; me oskame maérgata,
toetada ning meil on julgust sekkuda ja vajadusel abi paluda.

Iseseisev mbtlemine — me oleme loovad, ettevétlikud, leidlikud ning meil on oskus ja julgus mdelda,
arvamust avaldada ning vahel ka eksida.

Tervis ja terviseteadlikkus — me tegutseme sotsiaalselt, vaimselt ja flusiliselt turvalises keskkonnas
ning vaartustame liikumist ja tervislikke eluviise (sh toitumine).

Need on véaartuseks kdiges, mida me teeme ja mille poole me pludleme.
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ARENGUSUUNAD

Eestvedamine ja juhtimine

Krdllipesa lasteaed on hea mainega ja lastevanemate poolt hinnatud asutus.

Leida Krolli 6ppehoone ruumipuudusele koostdds linnavalitsusega lahendus hiljemalt
aastaks 2025.

Krollipesa lasteaia mdlemad dppehooned on omandolised, innovaatilised ja kaasaegsete
lapse arengut toetavate vGimalustega. Méngupesa Gppehoone arendamine lasteaia robootika
kompetentsikeskuseks (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.2)

Krdllipesa personal ja lasteaiaga seotud huvigrupid on kaasatud innovaatilises juhtimis- ja
vadrtuskasvatuse alases tegevuses.

Personalijuhtimine

Krdllipesa Opetaja on motiveeritud, innovaatiline, kvalifitseeritud, uuendusmeelne ja
kaasaegseid lapse arengut toetavaid metoodikaid kasutav (Viljandi linna arengukava 2020 —
2025 p.6.3)

Lasteaias vaartustatakse dppimist ja enesearendamist, kdik meeskonnaliikmed on vérdsed
partnerid nii rihmas kui lasteaia arendustegevuses.

Krollipesa tunnustus- ja motivatsioonististeem toetab personali tema t00s ja aitab kaasa
positiivse tookeskkonna kujunemisele.

Koost66 huvigruppidega

Kdigi Krollipesa huvigruppide vahel toimub vérdne partnerlus ja usaldus.
Huvigrupid toetavad Krdllipesa omandolisuse kujunemist.

Ressursside juhtimine

Oppe- ja minguvahendite uuendamine, kaasajastamine, soetamine ning nende vdimalikult
ratsionaalne kasutamine (tsentraliseerimine).

Loodud vdimaluste ja tehtud investeeringute maksimaalne kasutamine dppe-
kasvatustegevustes.

Asutuse molema dppehoone omanéolisuse kujunemise toetamine.

Fiiisilise keskkonna kaasajastamine ning dppehoonete territooriumide kujundamine
turvaliseks ja arendavaks (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.2)

Oppe- kasvatustdd

Lasteaias toimub kvaliteetne, lapsest 1ahtuv, lapse individuaalsust ja arengupotentsiaali
arvestav ning valikuvbéimalusi pakkuv dppe- ja kasvatustoo.

Uueneva Opikésituse rakendamine, innovaatiliste IKT- vahendite aktiivse kasutamise
tulemusena on dppe- ja kasvatustegevuste kvaliteet muutunud sisumaks ja huvitavamaks.
Eakohane, turvaline ja arendav kasvukeskkond toetab laste Gpihimu.



IV. KROLLIPESA ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA 2021 - 2023

IV.1. Votmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

IV.1.1. Eesmérgid

IV.1.1.1. Kirdllipesa lasteaial on kujunenud hea maine tanu tugevale dppe- ja kasvatusttédle mblemas dppehoones.

IV.1.1.2. Leida Krolli 6ppehoone ruumipuudusele koostdds linnavalitsusega lahendus hiljemalt aastaks 2025

IV.1.1.3. Kirdllipesa lasteaed on innovaatiline ja kaasaegne dppeasutus, kus molemal 6ppehoonel on oma vélja kujunenud eripéra.
IV.1.1.4. Ruhmade moodustamine ja tookorraldus arvestab laste eriparadega ja toetab laste individuaalset arengut ning toetub asutuse

pohivaartustel.

IV.1.1.5. Paindlik rihmade komplekteerimine, koha tagamine kdigile soovijatele. Véljarande vdhendamine.

1V.1.2. Valdkond/ tegevus Tahtaeg Vastutaja Tulemus
4.1.2.1. Krollipesa lasteaia maine kujundamine Pidev Direktor, Asutuse tegevuses lahtuvad kdik meeskonnaliikmed
Oppejuhid kokkulepitud véartustest;
Kogu personal ldhtub oma tegevustes, kditumises ja rihmatoos
lasteaia vaartustest;
On labi viidud lapsevanemaid kaasavaid, eripdra réhutavaid ja
mainet tstvaid Ghisuritusi;
Lasteaia eripéra ja tugevusi on kajastatud meedias.
4.1.2.2. Krdlli 6ppehoone ruumipuuduse 2023 Direktor, Paalalinna piirkonna lasteaiakohtade vajaduse analids.
likvideerimise vdimaluste kaardistamine linnavalits

us
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4.1.2.3. Krdllipesa lasteaia m6lema dppehoone Pidev Direktor, | ¢ On tagatud ressursid;
eriparade toetamine: Oppejuhid | ¢  On tagatud koolitused;
e Eripara véljendumine rihmade Gppe- ja e Kréll on Buesdppe kompetentsikeskus;
kasvatustods; e Mangupesa on IKT kompetentsikeskus.
e Eripara véljendumine igapéevastes
tegevustes;
e Eriparade kujunemise ja rakendamise
toetamine 1dbi koolituste.
4.1.2.4. Méangupesa dppehoone tegevustubadele sisu Pidev Direktor, | e Tegevustoad on aktiivses kasutuses;
loomine, lapse andekuse toetamine Oppejuhid | ¢ Toimuvad sisekoolitused ja tegevustubade presenteerimine;

e Mangupesa dppehoone tegevustubades toimuvad erinevad ja
lapse arengut toetavad tegevused;

e Kirolli dppehoone lapsed kasutavad Mangupesa
tegevustubasid,;

e Muusika-, kunsti-, nutitoas ja véimlas toimub lisaks Gppe- ja
kasvatustegevustele andekate laste arengu toetamine
individuaalsete- ja grupitegevustena.

4.1.2.5. Méngupesa 6ppehoone arendamine Pidev Direktor, | ¢ Toimub teiste lasteaedade Gpetajate robootika- alane
lasteaia robootika kompetentsikeskuseks Oppejuhid noustamine;

e Toimuvad robootikakoolitused teiste lasteaedade Opetajatele;

e Jakobsoni Kooli algklasside dpetajatel vdimalus kasutada
Mangupesa nutituba;

e Teistel Viljandi linna lasteaedadel vdimalus kasutada
Mangupesa nutituba;

e Koostdos Viljandi linnavalitsuse IT osakonnaga loodud
lasteaia haridustehnoloogi koht Viljandi linna lasteaedadele,
t00kabinet Mangupesa nutituba.

4.1.2.6. Ruhmade tookorralduse paindlikkus, Pidev Direktor, | e Toimib lapsest lahtuv tookorraldus riihmas:

rihmat6otajate voimekusest ja dpetamissuundadest
lahtuv:
e Lasteaia rihmat66 korraldamine paindlikult,
lahtudes Opetaja voimekusest ja

Oppejuhid o last toetav;
o asutuse pdhivaartustele tuginev;
e Uhe Gpetaja stisteemi olemasolul:
o tulemuslik ja ihtne meeskonnatdo;
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isikuomadustest tootada kas Uhe dpetaja voi o vordselt jagatud vastutus meeskonnaliikmete vahel,
kahe Opetaja stisteemis. Opetaja voimekus juhirollis;
e Rihma Uihe dpetaja siisteemi tleminek e Uhe Gpetaja stisteemi meeskonnaliikmete rahulolu tdus.
toimub sobiva dpetaja olemasolul ja
valmisolekul.
4.1.2.7. Uhe Opetaja slisteemis toGtavate Pidev Direktor, | e Uhe Gpetaja stisteemi rakendamine:
meeskondade joustamine ja toetamine Oppejuhid o 1 Opetaja stisteemi Opetajate ja assistentide tugigrupp;

o juhtkonna sustemaatiline tugi (kusitlused, vestlused);
o Uhe Opetaja siisteemis tootavate Opetajate ja assistentide
toimetulek oma tookohustustega.

4.1.2.8. Parendada juhtkonna kattesaadavust Pidev Direktor, | 5. Too6tajale on loodud tingimused suhtlemiseks
tootajatele Oppejuhid juhtkonnaliikmetega (k.a. maja perenaised) tootajale sobival
ajal tooaja sees:

5.1. Kdigis rihmades on loodud vdimalused
suhtlemiseks juhtkonnaga videokdnega (kaamerad,
mikrofonid);

5.2. On labi viidud koolitus, et tagada to6tajate oskus
videokdne sooritamiseks;

5.3. Ruhmat66 vajadustest l&htuvalt on tdotajal
vOimalus koheselt saada Gihendus juhtkonna liikmega,
rihmast eemaldumise vajadus eesmargiga suhelda
juhtkonna litkmega viidud miinimumini.

e

4.1.2.8. Parendada juhtkonnavahelist infoliikuvust Pidev Direktor, Juhtkonnal toimuvad regulaarsed infokoosolekud;
Oppejuhid | 5. Juhtkond on pidevalt Ghises infovéljas ja vdimeline to0tajat
tema mures toetama.

4.1.2.9. Asutusel loodud vBimalus votta vastu koiki Pidev Direktor, | ¢ Tootab vahemalt 1 pereriihm;
soovijaid, hoolimata lapse vanusest oppejuhid | e« Vajaduspdhiselt on loodud sobitusriihmad;

1VV.1.3. M0ddikud

Naitaja

Personali kaasamine arendustegevusse - Opetajate poolt juhitud ja l&biviidud t66riihmade arv

Normatiivsete kohtade arv sGime- ja lasteaiariihmades
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Laste keskmine nimestikuline arv eelneval dppeaastal (01.09-31.05)

Rihmade taituvus — keskmine laste arv riihmas seisuga 30.09 ja 01.05

Lasteaia eripéra ja tugevuste kajastatus meedias

Uhe Gpetaja siisteemi rakendumine, toimunud timarlaudade arv, meeskonnaliikmete rahulolu koosto6ga rilhmas (kasvav trend)

Personali rahulolu juhtimisega (KOV, INNOVE vai lasteaia poolt labiviidud uuringu tulemusel)

Personali rahulolu juhtkonna kattesaadavusega (kasvav trend)

Lasteaia toOopdevade arv eelneval 6ppeaastal (01.09 - 31.05)

IVV.2. Votmeala: PERSONALIJUHTIMINE

IV.2.1. Eesmargid

4.2.1.1. Personal on kvalifikatsioonile vastav, Ghtehoidev ja motiveeritud todtama selle nimel, et lasteaias oleks (ksteist austav tugev meeskonnatoo,
vaartustatakse Gppimist, enesearendamist ning planeerimis-ja otsustusprotsessi kaasatust.

4.2.1.2.  Personal lahtub igapéaevatoos koostdos lastevanematega, lastega ja kolleegidega lasteaia pdhivéartustest, tagades positiivse tdokeskkonna.

4.2.1.3. Koostdos personaliga on vélja tootatud asutuse vaartustele tuginev personalipoliitika.

1V.2.2. Valdkond/ tegevus Tahtaeg | Vastutaja Tulemus

4.2.2.1. Personali motiveerimine ja tunnustamine Pidev | Direktor Motivatsioonisuisteemi valjatdotamine;

Oppejuhid Personalipoliitika tilevaatamine lahtuvalt lasteaia véartustest;

Perenaine Kahe maja tihtekuuluvus;

Uhisiritused (stigisel tooriihm, todtajate dhistiritused);

Meeskondade imarlauad, ise annavad soovist juhtkonnale

teada;

Uute todtajate toetamine, mentorlus ja asutusega tutvumine;

e Muu personali toétasude ebavordsus — koostoos
linnavalitsusega leida lahendus (assistendid, petaja abid,
perenaised);

e ToOOtajate omaalgatus ja ideede rakendumine.

4.1.2.2. Koos linnavalitsusega leida vdimalus | 2023 Direktor e Haridusameti palgal olevad Opetajad, keda vdimalusel

asendusOpetajate  palkamiseks, linna  palgal, kasutada lasteaias asenduses (olemas asendusOpetajate

tsentraalselt kasutamiseks (voi koostada nimekiri) nimekiri)
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4.1.2.3. Toimiv mentorlussisteem (Viljandi linna
arengukava 2020 — 2025 p.6.5. tegevuskava meede
22.5)

2023

Oppejuhid
Direktor
Mentorid

Mentorlust rakendatakse nii uutele kui asutusesiseselt ametit

vahetavatele tootajatele;

Mentorite koolitamine;

Raamistik, mida tahendab mentoriks olemine;
Mentorluse rakendumine, mentorleping;
Mentorite Gmarlaud.

4.1.2.4. Uhe Bpetaja suisteemi tootajate joustamine ja
ndustamine

Pidev

Oppejuhid
Direktor

On reguleeritud ja meeskonnaliikmete vahel jagatud
toollesanded (meeskonnavestlus), jagatud vastutus ja
to0oulesanded;

Toimuvad Uhe dpetaja ststeemis olevate Gpetajate ja
assistentide koostdogrupid;

On toimunud Umarlauad juhtkonnaga;

Uhtne meeskonnatdod tegev meeskond, meeskonnat6
koolitused.

4.1.2.5. Tdotajate tooalane- ja
kvalifikatsioonikoolitus ning iseseisev
enesetdiendus:

e Erivajadusega laps lasteaias

e Andekuse markamine ja toetamine

e Lapse arengut toetav vorgustik/

meeskonnatto

(Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.5.
tegevuskava meede 22.1.)

Pidev

Oppejuhid
Direktor

Haridus- ja noorteameti koolitused:;

Haridus- ja noorteameti koolitusprojektid;
Sisekoolitused;

Avatud tegevused kolleegidele;

Koolituskogemuste jagamine, on avatud veebipdhine
kogumik kogemusnduannete ja koolitusmaterjalide
jagamiseks.
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4.1.2.6. Personali Uhtsustunne ja| Pidev Direktor Lasteaia vaartuste maistmine ja rakendamine kdikide
meeskondade koostdo Oppejuhid tootajate poolt;
Personal on lojaalne ja asutuse mainet hoidev.
4.1.2.7. Opetaja vaimse ja psiihholoogilise | Pidev Direktor Tootajad on l&binud koolituse muutustega ja nendega
pinge maandamine: Oppejuhid kaasnevate pingetega toimetulekuks;
e ToOtajate toetamine muudatustega Tookorraldusreeglitesse on sisse viidud muudatused ja
kohanemiseks; taiendused ning tootajatele tutvustatud;
e Tookorraldusreeglite vastavusse viimine asutuse Tootajate tunnustamine ja markamine;
vadrtustega. Tdotajale voimaldatakse korralist puhkust dppeaasta sees;
Kolleegide ja juhtkonna toetus.
4.1.2.8. Ametijuhendite  uuendamine ja| 2023 Direktor Uuendatud, asutuse vaartuste ja eesmarkidega kooskdlla
asutuse vaartustega kooskdlla viimine (asutuse Oppejuhid viidud ametijuhendid.
maine, kolleegide omavahelised positiivsed ja
lugupidavad suhted)
4.1.2.9. Tosta valmisolekut ja teadlikkust | Pidev | Oppejuhid Labitud koolitused;
tootada muukeelse lapsega (perega) Oppekaigud praktiseerivatesse lasteaedadesse.
4.1.2.10. Uue tootaja varbamine Pidev Direktor Opetaja abide ja assistentide lasteaiasisene karjaéri
Oppejuhid vBimaldamine ja toetamine;
Uue todtaja valikul lahtutud asutuse eesmaérkidest ja
pdhivéartustest;
Tagatud tasemedppes osalemine, to6tajad on motiveeritud
jatkama 6pinguid kdrgkoolis.
4.1.2.11. Tootaja on asutuse vaartuste kandja Pidev | Oppejuhid Koostddle puhendunud kokkusaamised, kus tegeletakse iihe
Direktor lasteaia véaartuse moistmisega.
Personalipoliitika kujundamine lahtuvalt lasteaia vaartustest.
41.2.12. Personali kaasamine lasteasutuse | Pidev | Oppejuhid Personalil on aktiivne roll arendustegevuses;
arendustoosse, tootubade rakendamine Direktor Stigisesed ajuriinnakud Gpetajatele ja ka assistentidele uute ja

huvitavate ideede saamiseks;
Arendustooriihmi juhivad Gpetajad.

1V.2.3. M6ddikud

| Naitaja
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Avatud tegevuste ja sisekoolituste arv — labiviijate % Opetajate ja Opetajat abistavate to6tajate koguarvust (kasvav trend)

Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal pedagoogide tldarvust. (100%)

Opetajaid abistavate to6tajate ametikohtade arv

Pedagoogide keskmine téienduskoolituse maht (tundides)

Opetajat abistavate todtajate keskmine taienduskoolituse maht (tundides)

Tdotajate aktiivsus — néitustel, konkurssidel osalenud pedagoogide % pedagoogide uldarvust

Mentorluse rakendamine — juhendatud t06tajate arv (100% Oppeaasta jooksul toole tulnud tootajate arvust)

Personali rahulolu personalijuhtimise ja tookeskkonnaga (KOV, INNOVE voi lasteaia poolt l1&bi viidud uuringute tulemused)

Tunnustatud to6tajate arv

Personali vanuseline koosseis

Lahkunud tootajate osakaal to6tajate tldarvust (mitte suurem kui 10%)

Juhtide, Opetajate osalemine piirkonna avalikus elus — ettekannete, esinemiste arv, osalemine erinevates aktiivides jne.

IV.3. Vétmeala: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

IV.3.1. Eesmaérgid

4.3.1.1. Koostt0 laste ja perede osakonna spetsialistidega — lapse individuaalse arengu ja arengulise erivajaduse toetamine.

4.3.1.2.Erinevate huvigruppidega koosttd laiendamine — raamatukogu, Cleveron, kunstikool, spordikool — toimiv koostdd sisemiste ja véliste
huvigruppidega (lapse arengu ja tervise toetamine, dppetegevuste mitmekesistamine, 6pi- ja kasvukeskkonna parendamine, spetsialistide
kaasamine, info jagamine, personali arendamine, kogemuste vahetamine, huvitegevuste vdimaldamine).

4.3.1.3.Lasteaed ja lapsevanem on vdrdsed partnerid lapse arengu toetamisel — lastevanemate teadlikkuse tdstmine: lapsevanemaks olemise oskus, lapse
arengu toetamine (koolitused, koosto6 Perepesaga, tootoad).

1\VV.3.2. Valdkond/ tegevus Téahtaeg | Vastutaja | Tulemus

4.3.2.1. Kaasata lasteaia tegevusega seotud | Pidev | Oppejuhid e Loodud tegevustubades on kaasatud erinevad koostédpartnerid,;

huvigruppe eesmargiga toetada lasteaia oppe- ja Direktor e Uued koostddpartnerid huvitegevuse vdimaldamisel;

kasvatustood ja atraktiivsemaks muutumist e Koostdd aktiveerimine Kiusamisest vaba lasteaed metoodika
vOrgustikuga.

4.3.2.2. Lapsevanemad ja lasteaia todtajad | Pidev Qppejuhid e Lapsevanemal v8imalus kaasa raakida dppe- ja kasvatustegevuse

tegutsevad lapse arengu toetamisel vordsete Opetajad protsessis;

partneritena Direktor
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Lastevanematega koost66 tdhustamiseks on loodud toimiv
to6rihm — dpetajad + hoolekogu esindaja(d) (iga aasta augustis,
ajurunnak Oppeaasta jooksul toimuvate tegevuste/ lrituste osas);
Erinevad lastevanemate koolitused, dppepéevad,
meeleoludritused;

On saavutatud tulemuslik ja toetav lastevanemate ndustamine;
Toimib nii lasteaia kui pere vaartusi toetav ning pohimatteid
austav koost0o6 lapse arengu toetamisel.

Suvelasteaia t66 on korraldatud lapsest lahtuvalt, turvaliselt ja
lapsele tuttavas keskkonnas.

4.3.2.3. Lasteaia tood toetab aktiivne | Pidev | Oppejuhid Hoolekogu (rihma esindaja) liilkme teadlikkuse tdstmine tema
hoolekogu Direktor rollist, lastevanematele info edastamisest;
Opetajad Rihma Opetaja ja hoolekogu esindaja tulemuslik koostdo;
Opetajate esindaja kui 6ppehoone esindaja tulemuslik koostd6
teiste Opetajatega ja juhtkonnaga;
Ulemajalised tihistritused uues formaadis (lastele pdnevad, uudse
ulesehitusega) ja koostdds rihma meeskondadega.
Leitud parim lahendus suveperioodi t66 korraldamiseks
4.3.2.4. Koostto tBhustamine laste | 2023 | Oppejuhid Viljandi Péevakeskuse laste ja perede osakonnaga:
arenguliste  erivajaduste toetamiseks (Viljandi Direktor AEV koordinaatori olemasolu (Viljandi linna arengukava 2020 —

linna arengukava 2020 — 2025 p.6.5. tegevuskava
meede 23.2.)

2025 p.6.5. tegevuskava meede 23.4.);

Uhiselt viljatootatud dokumentatsioon lapse arengu toetamiseks;
Laste ja perede osakonnas todtab Viljandi linna lasteaedadele
palgatud psuhholoog;

Krolli dppehoones kvalifikatsioonile vastav eripedagoog;
Oppehoone- ja asutusepdhiste tugivargustike olemasolu ja
tulemuslikkus;

Toimiv koost6d riihma ja tugispetsialistide vahel,

Toimiv koost60 laste ja perede osakonnaga (vajaduse pohiselt
pstihholoog, sotsiaalpedagoog, tegevusterapeudid);
Juhtumip®hised tugigrupid, kaasatud lasteaiavaline tugispetsialist.
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Vajadusel tugivorgustik, kuhu lisaks lasteaiale ja perekeskusele
kuulub Rajaleidja, SA Viljandi Haigla psihhiaatrid jt;

Toimiv infovahetus lastevanemate, personali, tugispetsialistide
vahel, vajaliku info k&ttesaadavus ja rakendamine;

Tugiisik on igal erivajadusega lapsel, kes seda vajab.

4.3.25. Koosttd tdhustamine toitlustajaga Pidev | Perenaised e Toitlustaja koostab lastepérased tervislikud mentiid;
Direktor e Toitlustajale ettepanekute tegemise véimalus nii personalil kui
lapsevanematel, tagasisidestamine veebipdohiselt.
4.3.2.6. Koostod koolidega Pidev | Oppejuhid e Koostdos Viljandi linna huvikoolidega andekate laste arengu
Direktor toetamine (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.5.,
tegevuskava meede 20.5.)
¢ Viljandi linna koolidega on tihe koostdd ja laste tleminek thest
haridusastmest teise on sujuv:
e Toimib koostdo koolide algklasside Gpetajatega;
e Valgamaa Kutsehariduskeskus — tdokohapdhine dpe;
e Tartu ja Tallinna Ulikoolide praktikandid.
4.3.2.7. Lastevanemate nGustamine Pidev | Oppejuhid e Lapsevanemad teadlikud Viljandi linna vOimalustest toetada
Direktor majanduslikult vahekindlustatud peresid
Opetajad e Lasteaia kodulehel vajalik info ja viited.
4.3.2.8. Koost6o tdhustamine rihma | Pidev Opetajad e RiUhma Uritused;
meeskonna ja lastevanemate vahel Oppejuhid e Igapaevane konstruktiivne tagasiside;
o Opetajate aktiivsus ja osavotlikkus koostdds:
e Lapsevanemad on kaasatud lastega seotud probleemide
lahendamisse (N: Gmarlauad).
4.3.2.9. Koostdo tdhustamine haldusametiga Pidev | Direktor e Kinnisvaraga seotud teenuste kvaliteet on kdiki osapooli rahuldav;
Perenaised o

Personali teadlikkuse tdus séastlikkuse olulisusest ja prigi
sorteerimise vajalikkusest (koolitus).

Haldusametile ettepanekute tegemise vdimalus nii personalil kui
lapsevanematel, tagasisidestamine veebipdhiselt.
Broneerimissusteemi arendamine ja rakendamine.

Haldusameti ja lasteaia vahelised kliendikohtumised 1 kord
kvartalis.
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1V.3.3. Mdddikud

Naitaja

Hoolekogu aktiivsus — hoolekogu koosolekute arv

Lastevanemate rahulolu lasteaia tegevusega — KOV, INNOVE, vajadusel lasteaia poolt Iabi viidud rahulolu- uuringute pdhjal

Lastevanemate rahulolu koostoopartneritega — toitlustaja, koristus-, majahoidja-, remonditeenus

Erinevate huviringide arv mdlemas dppehoones koostods Viljandi linna huvikoolidega

IVV.4. Votmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE

IV.4.1. Eesmérgid

4.4.1.1. Lasteaia Opi- ja kasvukeskkond on lapse arengut toetav, turvaline ning kaasaegne (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.5., tegevuskava
meede 21.1.)
4.4.1.2.Lasteaia tookeskkond on personali tooulesannete taitmist toetav, turvaline ja kaasaegne ning sadstva majandamise péhimotteid jargiv.
4.4.1.3.0lemasolevate ressursside sihipérane ja kokkuhoidlik kasutamine, asutusepdhine vahendite tsentraalne kasutamine.
4.4.1.4.Paberivaba dokumentatsioon, veebivBimaluste rakendamine arendustegevuses ning koostoos tootajate, lastevanemate ja koostodpartneritega.
IV.4.1.1. Krdlli dppehoone kui Viljandi linna kdige vanema lasteaiahoone tehnilise seisukorra hindamine — leida Krdlli dppehoone
ruumipuudusele koost6ds linnavalitsusega lahendus hiljemalt aastaks 2025 (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p. 6.5. tegevuskava

meede 21.5.)

1V.4.2. Valdkond/ tegevus Tahtaeg | Vastutaja Tulemus

4.4.2.1. Krolli ~ 6ppehoone  parkla rajamine | Pidev Direktor e Koostdo linnavalitsuse ja hoolekoguga — leitud kdigile
(Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p. osapooltele sobiv lahendus.
6.5. tegevuskava meede 21.4.) e Haldusamet esitab lisataotluse parkla rajamiseks

e Parkla ehituse kdigus vahetatud Kagu tanava poolne piirdeaed
ja jalgvarav.

4.4.2.2.Krolli 6ppehoone tehnilise olukorra 2023 Haldusam e Kaardistatud Krdlli 6ppehoone tegelik tehniline seisukord
kaardistamine ja 2025. aastaks et (eksperthinnangud)
eelarvestrateegias planeeritavate Majandusa e Koostd6s selgunud prioriteetsed tegevused
tehnosuisteemide uuendamise voi met e Uhtne ndgemus Krdlli ruumipuuduse lahenduseks
rekonstrueerimise sisendi leidmine Direktor
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(Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.
6.5. tegevuskava meede 21.5.)

Pidev

Direktor

4.4.2.3. Krdlli 6ppehoone modbli uuendamine e Uued voodid sGimeriihmas;
Perenaine e Uued lauad ja toolid koolieelikute rihmas;

e MOdmmide rihmas uued laste garderoobikapid, lauad;

e Too0tajate riidekappide vahetus — koost6ds haldusametiga ja
nendepoolsel vdimekusel teha koridorides remont;

o Naksitrallide ja Sipsikute rihmades uued seinakapid - koostoos
haldusametiga ja nendepoolsel vdimekusel teha rithmaruumides
remont;

e KOdigis Krolli 6ppehoone riihmades klapplauad toidu
serveerimiseks; iga laua juurde 2 kdrget reguleeritava jalatoega
laste tooli;

e Pokude riihma on soetatud uus kédginurk, 5- kordsed
voodisahtlid koos riiuliosaga;

e Nukunurkade sisustuse uuendamine;

e Piknikulaudade soetamine duealale.

4424, Krolli  Oppehoone  voodipesu | 2021 Perenaine e Soetatud iga lapse jaoks 2 komplekti voodipesu.
uuendamine

4.4.25. Veebikoosolekuteks vajaliku | 2021 Direktor e Veebikaamera ja mikrofoni olemasolu kdigis riihmades;
tehnika soetamine e Mikrofoniga kdrvaklapid 3 + 2.

4.1.2.5. Personalile erinevate veebikeskkondade 2021 Oppejuhid e Too0tajate voimekus todtada veebikeskkondades — Skype,
tutvustamine Direktor Teams jm.

4.1.2.6. Jatkub Krdlli dppehoone duepaviljonide 2021 Oppejuhid e Igal paviljonil oma duesdpet voimaldav véljund.
kujundamine duesoppeklassideks

4.1.2.7. Oppevahendite soetamine labiméeldult ja | 2023 Oppejuhid o Kaasaegsete vahenditega sisustatud tegevustoad ja vahendite

sihipéraselt

tsentraalne kasutus — kunstivahendid Mé&ngupesas kunstitoas,
Krdllis kunstivahendite laos; robootika vahendid nutitoas
Mangupesas;

Asutusel on tdnapéevased méngud, dppevahendid, raamatud -
ulemajaliseks kasutuseks, laenutuseks metoodilises kabinetis;
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Todokasvatuse vahendeid on piisavalt mdlemas dppehoones —
rehad, labidad, luuad, harjad, kihvlid, &mbrid, karud;
Soimeruhmades sisustatud véikelapsele sobiv tegevusnurk.

4.1.2.8. Muusika- ja liikumistegevuste vahendite 2023 Oppejuhid e On soetatud muusikainstrumente andekate laste arengu
uuendamine ja tsentraalne kasutamine Muusika- toetamiseks;
ja e Muusika- ja liilkumisvahendid on tsentraalses kasutuses kahe
litkumis- Gppehoone peale.
Opetajad
4.1.2.9. Saastliku métteviisi kujundamine, koostdé | Pidev Direktor e Ressursside teadlik ja otstarbekas kasutamine;
haldusametiga Perenaine e Séastlike ning keskkonnas6bralike pdhimdtete jargimine ning
rakendamine;
e Too0tajad, lapsevanemad ja lapsed on teadlikud séastmise
vajalikkusest.
4.1.2.10. ToOtajate tervise vadrtustamine 2023 Direktor e Personali vaktsineerimine gripi vastu;
Perenaine e ToO0riiete soetamine (pdlled, keebid).
4.1.2.11. Koost66 tbhustamine asutuse poolt| Pidev Direktor e Stuudiumi keskkond toetab asutuse igapaevast tegevust;
kasutatavate infoslisteemide ja —keskkondade Oppejuhid e Toimib Haldusameti poolt hallatav Stuudiumi kalendriga
arendajatega/ haldajatega seotud broneerimissiisteem;

e Amphora keskkond toetab asutuse igapédevast tegevust.
4.1.2.12. Tootajate teadmiste ja oskuste tdstmine | Pidev Direktor e On labi viidud koolitused/ Gppepéaevad/ infotunnid to6tajate
erinevate  infoslisteemide  kasutamisel ja Oppejuhid oskuste arendamiseks;
dokumentide/ esitluste koostamisel e Tootajad oskavad kasutada erinevaid infostisteeme ja —

kanaleid, k.a. rihma lastevanemate koosolekute ja
arenguvestluste l&biviimine;

e Tootajad on saanud koolituse Amphoras dokumentide

koostamiseks ja esitamiseks.
4.1.2.13. Lastevanemate teadlikkuse tOstmine Pidev Oppejuhid o Opetajad on labi viinud infotunde lastevanemate teadlikkuse
infokanalite kasutamisest ja vOimalustest Opetajad tdstmiseks erinevate lasteaias kasutusel olevate infokanalite

kasutamisest ja vdimalustest;

IT- osakonnal leida turvaline veebikeskkond (Teams, Volis
vm), kus lastevanematel vdimalus osaleda riihma koosolekul/
arenguvestlusel;

Lastevanemate ja personali Stuudiumi kasutamise aktiivsus.

21




Viljandi Lasteaed Krdllipesa arengukava 2021 - 2023

4.1.2.14. Kodulehe kaasajastamine Pidev | Oppejuhid Lasteaia huvigruppidel kodulehe info arusaadav, informatiivne,
Direktor uheselt mdistetav;

Paberivaba dokumentatsiooni toetav koduleht — lapsevanema ja

t06taja avaldused.

Koostos IT-osakonnaga kodulehe uuendamine, korrastamine.
4.1.2.15. Uleminek paberivabale | 2023 Direktor Opetajal puudub vajadus teha viljatriikk Gppe- kasvatustddga ja
dokumentatsioonile Oppejuhid laste arenguga seotud dokumentidest;

Opetajad kasutavad dokumentide koostamiseks ja vestluste

labiviimiseks sulearvutit;

Tagatud on rihma tookorralduse paindlikkus — vdimalus

dokumentatsiooni taitmiseks t66 ajal véljaspool rihmaruumi

(sulearvuti olemasolul).
4.1.2.16. Info kittesaadavuse tagamine kdigile | Pidev | Oppejuhid Toimuvad veebikoosolekud kahe 6ppehoone vahel;
osapooltele neile sobival ajal Direktor Toimuvad 8ppehoonepdhised infokoosolekud veebis, kaasatud

kdik rihmat6otajad, s.h. assistendid ja abid,;

On olemas tehnilised vahendid info jagamiseks erinevate

kanalite kaudu (veebikaamera, mikrofon, kérvaklapid jne);

On vélja tootatud lasteaia dokumentide tditmise juhised

lastevanematele ja tootajatele.
4.1.2.17. Info teadlik ja valikuline edastamine | Pidev | Oppejuhid Vajalik informatsioon jouab kdigi osapoolteni;
ametlike suhtluskanalite kaudu Direktor Tootajad on teadlikud informatsiooni jagamise/ sdilitamise/

hoidmise vajalikkusest ja nduetest;

Tootajad on teadlikud kasutusel olevate stisteemide (Stuudium,

Amphora, Outlook) véimalustest;

IT- osakond t66tab vélja todarvuti kasutusjuhendi.

4.12.18. Koostod  t6hustamine  Viljandi | 2023 Direktor Ruhma arvutid asendatakse siilearvutitega (lauaarvuti rendiaja

Linnavalitsuse IT- osakonnaga

I6ppemisel asendatakse see sllearvutiga);

Vdimalusel tagada tooarvuti kdikidele dpetajatele;

Loodud haridustehnoloogi ametikoht Viljandi linna
lasteaedadele (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.5.
tegevuskava meede 23.4.);

Asutuse e-mailide administreerimise tleandmine lasteaia
juhtkonnale.
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e Lasteaia kodulehel loodud ettepanekute tegemise vBimalus
haldusametile ja toitlustajale nii personalil kui lapsevanematel.

4.1.2.19. Esmaabivahendite karpide paigaldamine 2023 Perenaised e Esmaabivahendite karbid nahtavad ja kéttesaadavad.

Direktor o Kaitsevahendite olemasolu toGtajatele.

1V.4.3. M6ddikud

Naitaja

Laste ja Opetajate suhtarv — keskmine rihmaruumide suurus lapse kohta m? (Tervisekaitse nduetele vastav)

Fudsiline kasvukeskkond — keskmine manguvaljaku suurus lapse kohta m2 (Tervisekaitse nduetele vastav)

Sulearvutitega varustatus (100% asendamist vajavatest lauaarvutitest)

Nutiseadmete koguarv, 6petajate kasutuses olevate nutiseadmete arv

Robootika-, elektroonika- ja mehhatroonika komplektide arv

Stuudiumi kasutamise aktiivsus rihmiti, seisuga 30.09 ja 01.05 (100 %)

Tdotajate rahulolu tdokeskkonnaga (% tootajate tldarvust) — VOL, INNOVE, vajadusel lasteaia rahulolukisitlused

Lastevanemate rahulolu lapse kasvukeskkonnaga (% vastanute arvust) — VOL, INNOVE, vajadusel lasteaia rahuloluksitlused

Labiviidud projektide arv

1V.4.4. Investeeringute vajadused Krdlli 6ppehoones

1. Krdlli 6ppehoone rekonstrueerimine (ehitatud 1965, soojustatud ja aknad vahetatud 2007):

a.
b.

S —h®D® Qoo

kutte-, elektri-, kanalisatsioonisusteem amortiseerunud, tdna teostatakse avariitdid;

siseruumid aegunud, amortiseerunud, ebaesteetilised (kabinettide sanitaarremont, muusika- ja spordisaali remont, korruse koridori
varvitava seinakatte asendamine uuega, seinte varvimine);

ventilatsioon valdavalt puudub;

tualettruumid ei vasta vajadustele ja nduetele;

keldri poranda taastamine (kiilmast ja veest tulenevalt pdrandas suured praod, pdrand nihkunud ja kerkinud);

| korruse magamistubade katuste t6rvapapi vélja vahetamine, laed lekivad,;

Il korruse peasissepdasu koridori laest Paésteameti nGuetele mittevastavate penoplaatide eemaldamine, uue lae paigaldamine;
toiduauto sissepadsu rajamine;

2. 1-4 aastaste laste manguala Gmber aed.
3. Fonolukususteemi rajamine (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p. 6.5. tegevuskava meede 21.4.)
4. Manguvaljaku uuendamine ja parandamine (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p. 6.5. tegevuskava meede 21.6.):

a.

liivakastide &&red vahetada, voimalusel muuta liivakastide asukohta ja rajada vaiksemad liivakastid;
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3 — 5 aastaste laste ménguvaljakul mangumaja varvimine ja katuse regulaarne hooldamine;
6 — 7 aastaste laste véljakul ronila amortiseerunud, asendada uue tootega;
kummikatendite paigaldamine rongi sissepéésude ette, ronilate alla jne.

e. Ouealale turvakaamerate paigaldamine (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p. 6.5. tegevuskava meede 21.4.)

5. Tanavavalgustuspostide valjavahetamine Guealal, parinevad aastast 1965.
6. Aastaks 2030 peab Krdlli dppehoone vastama tervisekaitse nduetele, s.t.:

a. probleem ruutmeetritega — rihmaruumid véiksed, Uhise magamis- ja ménguruumiga on Uhele lapsele/ tootajale ette ndhtud 4m2;

b. puuduvad t66ruumid tugispetsialistidele.

IV.5. Votmeala: OPPE- JA KASVATUSTOO

IV.5.1. Eesmérgid

4.5.1.1. Laste mitmekilgse arengu toetamine ja eluks ettevalmistamine labi méngu ja integreeritud dppetegevuste.

4.5.1.2. Sobivat kasvukeskkond arenguliste erivajadustega lastele Iahtuvalt nende arengust ja vdimetest (Viljandi linna arengukava 2020 — 2025 p.6.3)
4.5.1.3. Ménguline, loodusl&hedust vaartustav ja tervislikke eluviise edendav kaasaaegne 0pi- ja kasvukeskkond tagab iga lapse vGimetekohase arengu.
4.5.1.4. Lasteasutuses on toetatud digiGppe I6imimine dppeprotsessi lahtuvalt uuenenud Gpikasitusest.

4.5.1.5. Lapse arengu igakiilgne toetamine, koostoos koduga lapse koolivalmiduse tagamine ja sujuv Gleminek ihelt haridustasemelt teisele.

1V.5.2. Valdkond/ tegevus Tahtaeg | Vastutaja Tulemus
4.5.2.1. Juhtumip6hise tugivdrgustiku kaasatus ja | Pidev | Oppejuhid e Tugivdrgustiku liikkmete Umarlaud — riihmadpetajad,
omavaheline koostd6 Opetajad eripedagoog, logopeed, muusika- ja lilkumisdpetaja,
juhtkonna liige;
¢ Iga- aastane koolivalmiduse imarlaud;
e Tugispetsialist osaleb arenguvestlusel;
e Tugispetsialist on riihma keskkonnas nGuandja dpetajatele;
e Lapsevanema ndustamine logopeedilistes ja
eripedagoogilistes kiisimustes toimub tugispetsialisti poolt.
4.5.2.2. Lapse arengu toetamine Pidev ppetajad e Rihma keskkond toetab lapsest lahtuvat dpetamist:
Oppejuhid e Rihmatdds mangulisuse, 16imingu rakendamine ja

sivendamine;
Riuhmat6o keskustes, lapsest lahtuvate metoodikate
rakendamine;
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Oppe- ja kasvatustegevus valdavalt véikestes gruppides;
Tegutsemisalad vaikestele gruppidele;

Paeva tegevused on visualiseeritud, tleminek thelt tegevuselt
teisele on last toetav;

Lapse arengu toetamisel l&dhtutakse arenguvestluse
tulemustest:

Arenguvestlused on hajutatud kogu aasta peale;
Arenguvestluse tulemused kajastuvad lapse arendustegevuses;
Toimiv, lapse arengut toetav IAK ja arengu hindamise
dokumendid.

45.2.3. Valmisolek muukeelsete lastega | Pidev Opetajad e On kaardistatud vdimalused, kust leida materjali tooks
tootamiseks Oppejuhid rahvusest ja religioonist tulenevate eriparadega lastega ja
nende peredega;
o Eesti keele 6ppeks vajaliku dppematerjali olemasolu;
e On koostatud eesti keele ja kultuuri Gpimapid,;
o Koolitus- ja tdokogemuste jagamine.
4.5.2.4. Laste  esmaste  toooskuste ja| Pidev ~C~)petajad e TooOkasvatust toetavate vahendite soetamine;
harjumuste kujundamine ning lapse ettevotlikkuse Oppejuhid e Lapsed teavad ja on saanud proovida périselu tegevusi;
toetamine. e Lastel on vdimalus tegutseda duealal mudakoogis.
45.2.5. Laste  kasutuses on  pidevalt | Pidev Qppejuhid e On loodud dppe- ja manguvahendite ladu;
vahetuvad, eale ja arengule vastavad GOppe- ja Opetajad e Hinnalisemad/ véhem kasutatavad vahendid on kahe
manguvahendid dppehoone vahelises kasutuses;
e Uleminek vanusepGhisele manguvaljakule:
o vdlja tootatud ménguvaljaku reeglistik;
o lastel on vdimalus kasutada eale vastavaid ja liikumist
soodustavaid duevahendeid.
4.5.2.6. Tegevustubadele sisu loomine Pidev ~(N)petajad e Tegevustubade tegevused toetavad dppe- ja kasvatustood,;
Oppejuhid e Tegevustubade meeskonnad juhivad ja suunavad tubade
tegevust;
e Tegevustoad on leidnud dpetajate poolt kasutust;
e ToOOtajate motiveerimiseks avatud tegevused tegevustubades.
4.5.2.7. Opetajate ja laste digipadevuse arendamine Pidev ~(N)petajad e Toimuvad kogemuste jagamised kolleegilt kolleegile;
Oppejuhid
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Direktor e Erinevate digi- ja robootikavahendite olemasolu ning
kasutamine dppe- ja kasvatustoo arendamisel;
e Erinevate digi- ja robootikavahendite kasutamine kdigis
vanuserihmades;
o KaOaigil dpetajatel ja assistentidel on oskus ja vdimekus
vahenditega t66tada ja teadmisi edasi anda;
e Vanemad on teadlikud digivahendite kasutamise vdimalustest
Oppe- kasvatustegevustes.
45.2.8. Oppekava valdkondade tiiendamine ja| Pidev | Oppejuhid o Oppekava koigis valdkondades kajastuvad:
arendamine: Opetajad o vaartused:;
e Lapse individuaalsest arengust l&htuvate o digipadevused;
metoodikate rakendamine, hindamine. o tervisekasvatus;
o Oppekava 6pivaldkondade sisu tdiendamine o liikluskasvatus;
lapse arengu hindamise tulemuste analtdsist o 0Ouesope;
ldhtuvalt. o keskkonnateadlikkus.
45.2.9. Oppekava toetavate tegevuste | Pidev | Oppejuhid o Oppekaigud teistesse lasteaedadesse teemal:
mitmekesistamine l&bi kolleegilt kolleegile dppimise Direktor o meelte arendamine;

o sobitusriihm;
o muukeelse lapse toetamine;
o digipédevused.
Kogemuskoolitused teiste lasteaedade dpetajatele:
o digipadevused;
o tunnetustuba ja meelte arendamine;
o tegevused kunstitoas.
Asutusesisesed avatud tegevused:
o Opetajalt dpetajale;
o meeskonnalt meeskonnale;
o tugevuste/ tulemuste presenteerimine — videod, nditused,
lavastused, Uritused jm;
o ,,Minu aasta Krollipesas®“ — presentatsioon (videod, pildid
jne);
Koolituselt saadud teadmiste ja materjalide jagamine
kolleegidega (paljundus metoodilisse kabinetti);
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Sustematiseeritud teema- ja vanusepdhine dppematerjalide
kogu veebis:
t00lehed;
pildimaterjal;
meisterdamise ideed;
jutukesed, luuletused;
vanasonad, mdistatused, naljad;
peokavad;
naidendid,
muusikategevused, noodid:;
liilkumistegevused,
laua-, lilkumis- ja muude méngude ideed.

O O O O O O O O O O

4.5.2.10. Lasteaia pohivaartuste rakendamine dppe- | Pidev ppetajad o Oppeaasta eesméargipiistitus toetub vaartustele;
ja kasvatustooprotsessi: Oppejuhid e Ruhmareeglid/ -kokkulepped on koostatud kdigis riilhmades
e Laste kaditumise suunamine lahtudes riihma koost0os lastega;
reeglitest; e On saavutatud viisakas, s6bralik 8hkkond rilhmas;
e Tegevuskava eesmérkide kavandamine e Programmi , Kiusamisest vaba!*“ metoodika rakendamine,
pdhivaartustest lahtuvalt; analliisimine, parendamine;
e Rihmareeglite koostamine igas e Kahe Gppehoone Uhistegevused.
vanuseriihmas koosto0s lastega;
e \adrtusi toetavate metoodikate rakendamine.
452.11. Tervislike eluviiside kujundamine | Pidev ~CN)petajad e Lapsel on arusaam tervise hoidmise tahtsusest;
erinevate Oppetegevuste ja Urituste kaudu (sh. Oppejuhid e Tervisealased eesmérgid on taidetud;

huvigruppidega):

Tervisekasvatuse eesmark ja tegevused
planeeritakse nadala tegevuskavasse;
Tervisedendust toetavate Oppematerjalide
taiendamine, uute loomine;

Oppehoonete  TEL meeskondade tegevus
toetab dppe- kasvatust6od.

Lapsed oskavad hinnata tervist, vaartustades tervislikku toitu,
sporti ja litkumist, positiivseid tundeid;

Oues kaimine iga paev nii hommiku- kui 6htupoolikul
ilmastikutingimusi ja pimeaega arvestades.
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4.5.2.12. Lasteaia Oppe- ja kasvatustdo ja Oueala | Pidev Qppejuhid o Ouesdppeklassidele on loodud sisu;
toetab laste aktiivset tegutsemist ja uurimist nii Opetajad o Ouesdppe ja Buemangude vahendeid ning materjale on
lasteaia Ouealal kui ka véljaspool tdiendatud:;

e Toimuvad tegevused dppe- ja mangurajal;
e KOdik rihmad véhemalt 1x nddalas véravast valja.

1VV.5.3. M6ddikud

Naitaja

Oppekava — hinnang dppekava taitmisele 14bi dppe- ja kasvatustdd analiiliside.

Lastevanemate rahulolu vaartus-, liiklus-, tervise-, keskkonnakasvatuse ning dues- ja digidppe tulemuslikkusega (lasteaia rahulolukdsitlus)

Lastevanemate rahulolu riihma 6ppe- ja mangukeskkonnaga (lasteaia rahulolukdsitlus)

Kooliminevate laste rahulolu ppe- ja méangukeskkonnaga

Toimunud Oppe- ja manguvahendite vahetuspédevade arv

Toimunud 6ppe- ja kasvatustooga seotud projektide arv ja sisu

Arenguliste erivajadustega laste toetamine:
e tugisiisteemide kaudu toetatud laste osakaal laste koguarvust lasteasutuses (100%)
e koostatud individuaalse arengu jalgimise kaardite (IAK) arv (toetamist vajavate laste arvust 100%)
e koolipikendust vajavad lapsed
e tugispetsialistide poolt ndustatud rihmatdétajad (% koguarvust), pered (% koguarvust)

Viljandi Pdevakeskuse laste ja perede osakonna spetsialistide ja tugiisikute arv ja koormus mdlemas dppehoones

Laste aktiivne osalemine v@istlustel, nditustel ja konkurssidel — laste osalemise kordade arv ja osalenud laste arv laste koguarvust kolme aasta vordluses
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V. UUENDAMINE JA ELLUVIIMINE

Arengukava vaadatakse (le lasteaia direktori, pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu ettepanekul vahemalt tiks kord aastas.

Viljandi lasteaed Krdllipesa arengukava uuendatakse seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
e muudatustega riiklikus 6ppekavas;
e lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
e lasteaia arengukava tegevuskava tahtaja moodumisega;
e lasteaia arengukavas méaaratud tahtaja moodumisega.

Ettepanekuid muudatusteks vdib teha kogu Viljandi Lasteaed Krollipesa personal, juhtkond, direktori késkkirjaga kinnitatud arengukava meeskond ja
lasteaia hoolekogu. Arengukava muudatused kinnitab direktor k&skkirjaga. Tahtaja moddudes koostatakse uus arengukava, kooskdlastades see
pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse elektrooniliselt Viljandi Linnavalitsusele. Uuendatud ja Kinnitatud arengukava pannakse vélja
avalikkusele tutvumiseks Viljandi linna ja Viljandi Lasteaed Krdllipesa veebilehele.
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