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1. SISSEJUHATUS

Viljandi Téiskasvanute Gumnaasiumi arengukava koostamisel on l&htutud poéhikooli- ja
gimnaasiumiseaduse 8 67 Ibikest 1, millest tulenevalt maaratakse arengukavas kooli arengu
eesmérgid ja pbhisuunad, et tagada kooli tulemuslik toimimine ja jatkusuutlik areng. Viljandi

Taiskasvanute Gimnaasiumi arengukava on koostatud aastateks 2021 — 2025.

Arengukava eesmérkide ja p6hisuundade kirjeldamisel on lahtutud sisehindamise tulemusena
valja selgitatud kooli parendusvaldkondadest, mis leiti analttsides kooli dppe- ja kasvatustegevust
ja juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust aastatel 2018 — 2020. Sisehindamisel lahtuti
pohikooli- ja glimnaasiumiseaduse § 78 I0ikest 1 ning Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi
sisehindamise korrast. Sisehindamise tulemused on esitatud Viljandi Taiskasvanute Gimnaasiumi
sisehindamise aruandes. Arengukava eesmérkide ja pGhisuundade méaratlemisel on arvestatud
haridusvaldkonna strateegiliste dokumendiga ning Viljandi linna arengukavaga aastateks 2020-
2025.

1.1 Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi missioon

Viljandi Téiskasvanute Gumnaasium on konkurentsivéimeline dppiv ja arenev Oppeasutus, mis
loob vBimaluse l&bi paindlike dppevormide tasemehariduse omandamist dpihuvilistele inimestele.

Kooli Idpetanud on avatud elukestvale 6ppimisele.

1.2 Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi pohieesmark
Viljandi Téaiskasvanute Gumnaasium eesmargiks on luua eeldused ja tingimused, et:

e kohustusliku kooliea uletanud dppijatel on vBimalik omandada pédevused, et toime tulla

muutuvas thiskonna-ja tooelus;



e paindlik ja avatud keskkond toetab eesmarkide saavutamist kdigil tasanditel,

e kooli Idpetanud oskavad planeerida oma karjaari ning 6ppimine on muutunud eluviisiks.

1.3 Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi visioon

Viljandi Taiskasvanute Glmnaasium on avatud t66dhkkonnaga kool, kus l&bi koost6d
kujundatakse valja iseseisvad Oppijad, kes hindavad Oppimist kui arendavat tegevust ning on
vOimelised ennast ise suunama. Kooli personal tuleb toime erinevate valjakutsetega ja toimub

pidev Oppimine.

1.4 Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi pohivaartused

Areng ja teadmised: vadrtustame isiksuse arengut dppimise ja enesetdienduse kaudu.
Paindlikkus: arvestame Oppijate vajadustega, tagame individuaalse ndustamise ja toetamise.
Tolerantsus: tunnustame ja usaldame harjumuspérasest erinevaid kaaslasi ja tootajaid.

Koost66, turvalisus: hooliv, toetav ja ohutu koolikeskkond.

1.5 Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi arengu eesmargid ja péhisuunad

Viljandi Taiskasvanute Gimnaasiumi missiooni, pdhieesmérgi ja visiooni elluviimiseks on

kavandatud alljargnevad kooli arengu eesmérgid ja p&hisuunad:

o Oppe- ja kasvatusprotsessi kujundamine, mis on dppija jaoks motiveeriv, innustav,
innovaatiline ja tagab Oppija edasise toimetuleku ning positiivse ellusuhtumise kiiresti
muutuvas keskkonnas.

¢ Organisatsioonikultuuri toetamine ja kujundamine, mis péhineb muutunud dpikasitusel ja

innovaatilisusel.



o Kuvalifitseeritud ja motiveeritud personal tagamine, kes tegutseb meeskonnana ja on
eeskujuks e-0ppe labiviimisel.

e Toimub tdhus koost66 huvigruppidega Gppe- ja kasvatustegevuse korraldamisel ja kooli
arendamisel.

e Innovaatilise ja turvalise dpikeskkonna arendamine, mis igati toetab kooli missiooni ja

eesmarkide taitmist.

Arengukava eesmarkide ja poOhisuundade elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks
tegevuskava, mis esitatakse kooli tldtddplaanis. Uldtooplaanis kavandatakse (iheks Gppeaastaks
detailsemad tegevused eesmarkide saavutamiseks, sOnastatakse mdGdetavad tulemused,

esitatakse tegevuste tahtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukavas pustitatud eesmérkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga dppeaasta
I6pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub tegevusnaitajate alusel. Analulsi tulemused

vormistatakse Oppeaasta kokkuvdttes ning arutatakse 1abi kooli dppendukogus.



2. VILJANDI TAISKASVANUTE GUMNAASIUMI
ARENGUKAVA KOOSTAMISE ULEVAADE

Tulenevalt pdhikooli- ja glmnaasiumiseaduse 8 67 I0ikest 1 on Viljandi Taiskasvanute
Gumnaasiumi arengukavas maaratud kooli arengu eesmargid ja p6hisuunad aastani 2025, et tagada

kooli toimimine ja jatkusuutlik areng.

Arengukava on koostatud nii, et see seaks kooli tegevusele eesmérgid ja pGhisuunad, mis tagaksid
jatkusuutliku tasakaalustatud arengu, aitaksid tulla toime kooli ees seisvate strateegiliste
eesmarkide ja muutustega ning tagaksid kooli toimimise ja kvaliteedi dppe- ja kasvatustegevuses,

mida koolilt eeldatakse.

Arengukava eesmaérkide ja pohisuundade kirjeldamisel on lahtutud sisehindamise tulemusena
valja selgitatud kooli parendusvaldkondadest, mis leiti analtsides kooli 6ppe- ja kasvatustegevust
ja juhtimist ning hinnates nende tulemuslikkust. Sisehindamisel l&htuti pdhikooli- ja
gimnaasiumiseaduse § 78 ldikest 1 ning Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi sisehindamise
korrast. Sisehindamise tulemused on esitatud Viljandi Téiskasvanute Giimnaasiumi sisehindamise

aruandes.

Kooli missiooni, pdhieesmérgi, visiooni, pdhivaartuste ning kooli arengu eesmarkide ja
pbhisuundade méaratlemisel on lahtutud pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduses seatud Ulesannetest
ja riiklike dppekavade eesmérkidest. Arengukava eesmarkide ja pShisuundade méaratlemisel on
arvestatud haridusvaldkonna strateegiliste dokumendiga ning Viljandi linna arengukavaga
aastateks 2020-2025.

Arengukava loob ettekujutuse sellest, kuhu kooliorganisatsiooni litkkmed tahavad oma arengus
plrgida. Arengukava véljendab seda, millisena nédevad kooliorganisatsiooni liikmed enda kooli
tulevikus ning milliseid eesmérke nad soovivad saavutada selleks, et tagada toimiv dppe- ja
kasvatusprotsess. Arengukava on koostatud pdhimottel, et arengut kavandatakse endale.
Arengukavas esitatud eesmarkide saavutamise kohustus on kooli to6tajatel ning eesmarkide

saavutamist toetab hoolekogu.



2.1 Sisehindamise susteemi lthikirjeldus

Vastavalt pohikooli- ja glimnaasiumiseadusele 8 78 I0ikele 2 toimub kooli sisehindamise
labiviimine direktori kehtestatud korra kohaselt. Viljandi Téaiskasvanute Gimnaasiumi
sisehindamise kord on kehtestatud direktori 07.09.2020 kaskkirjaga nr 1-3/2.

Kooli sisehindamise korra koostamisel on lahtutud pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduse § 78 I6ikest
1, mis sétestab, et sisehindamine on pidev protsess, mille eesmark on tagada Opilaste arengut
toetavad tingimused ja kooli jérjepidev areng. Siit tulenevalt on kooli sisehindamise protsessi
kaasatud kogu kooli kollektiiv, et tagada sisehindamisel kdikide valdkondade tulemuslikkuse

hindamine. Kooli sisehindamist tehakse vahemalt tiks kord kooli arengukava perioodi jooksul.

Pdhikooli- ja gimnaasiumiseaduse § 78 16ike 1 kohaselt analtitisitakse kooli sisehindamisel kahte

valdkonda:

e Oppe- ja kasvatustegevust ja
e juhtimist (sh strateegiline juhtimine ja eestvedamine; personalijuhtimine; koost6o

huvigruppidega; ressursside juhtimine).

Sisehindamisel hinnatakse nende kahe valdkonna tulemuslikkust, selgitades valja kooli tugevused

ning parendusvaldkonnad.

Sisehindamise labiviimist késitletakse strateegilise juhtimise lahutamatu osana, mis p&hineb
protsessikesksel lahenemisviisil. Aluseks on pideva parendamise ehk Demingi  ringi
metodoloogia: kavandamine — kavandatu teostamine — tulemuste hindamine — parendamine, mida
on koolidele soovitanud Haridus- ja Teadusministeerium oma veebilehel sisalduvates

abimaterjalides.
Koostatud sisehindamise aruanne koostatigi Demingi ringist lahtuvalt.

1. Sisehindamisel lahtututi kooli arengukavas aastateks 2018-2020 valja toodud eesmarkidest
(kavandamine).

2. Kirjeldati arengukava eesmarkide saavutamiseks teostatud tegevusi (kavandatu
teostamine).

3. Analusiti eesmarkide elluviimise tulemuslikkust, tuues valja kooli tugevused ja

parendusvaldkonnad (tulemuste hindamine).



4. Analluusist tulenevalt kavandati kooli arengu eesmargid ja p&hisuunad ning olulisemad

parendustegevused (parendamine).

Sisehindamisel valjaselgitatud kooli tegevuse tugevustest ja parendusvaldkondadest lahtuvalt
koostatakse kooli arengukava. Pohikooli- ja gimnaasiumiseaduse 8 67 I0ike 1 kohaselt
koostatakse arengukava vahemalt kolmeks aastaks ning arengukavas méaratakse kooli arengu

eesmaérgid ja péhisuunad.

2.2 Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati toériihm, kelle tlesandeks oli korraldada arengukava
terviklik koostamine algusest 16puni kindlaks maaratud téhtajaga. Koostamise protsessi juhtis
direktor. Arengukava koostamisse olid kaasatud kdik isikud, kes arengukava elluviimise eest

vastutavad.

Arengukava koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamise kaudu selgusid kooli tegevuse

eesmaérgid ja pohisuunad.

Arengukava sisulisele koostamisele jargnes arengukava vormistamine ja esitlemine kooli
tootajatele, Gppendukogule, hoolekogule ning kooli pidaja esindajatele, toimus arengukava
arutelu. Arutelud arengukava teemal tagasid avatud diskussiooni kooli tuleviku visioonist ja
Uhetaolise arusaama kujunemise kavandatavast. Arengukava koostamise etapis analtisiti kooli
tanast olukorda tuginedes sisehindamisele ja sdnastati eesmérgid ning pdhisuunad jargnevateks

aastateks.

2.3 Viljandi Taiskasvanute Glmnaasiumi missioon, pohieesmark, visioon ja
pohivaartused

Arengukavas on esitatud koolis 0hiselt kokkulepitud missioon, pdhieesmark, visioon ning
pohivaartused. See, kuidas me organisatsioonis mdistame missiooni, p&hieesmarki, visiooni ja

pohivéaartusi, on defineeritud alljargnevalt:



e Missiooni all mdistame oma olemasolu uldist eesmarki, seda miks ja kelle jaoks me
eksisteerime.

e Pohieesmérk tdpsustab kooli missiooni, maaratledes konkreetsemalt kooli sihtrihma ja
valjundi.

e Visioon annab meile soovitava olukorra kirjelduse — millised me tahame olla, et missiooni ja
pdhieesmaérki ellu viia.

e Pohivdartuste all mdistame hiseid hoiakuid, suhtumisi ja k&itumisreegleid, mis aitavad meil

kdige paremini oma missiooni teostada ja visioonis Kirjeldatud seisundini jouda.

Arengukava koostamise protsessis soOnastati kooli missioon, pOhieesmark, visioon ja

pohivaartused alljargnevalt.

Missioon: Viljandi Taiskasvanute Gumnaasium on konkurentsivBimeline Oppiv ja arenev
Oppeasutus, mis loob v@imaluse labi paindlike Oppevormide tasemehariduse omandamist

opihuvilistele inimestele. Kooli I6petanud on avatud elukestvale Gppimisele.

Pdhieesmark: Viljandi Taiskasvanute Gumnaasium eesmargiks on luua eeldused ja tingimused,

et:

e tehnoloogiarikkas ja individualiseeritud 6ppekeskkonnas on Gppimine Oppijakeskne ja
koostdine, suunatud iga 6ppija vdimestamisele ja toetamisele;

e Oppimise protsessis keskendutakse personaalse Opitee kujundamisele

e organisatsiooni dpikultuur on dppijakeskset ja koostoist dppimist toetav;

e kohustusliku kooliea tletanud 6ppijatel on véimalik omandada padevused, et toime tulla

muutuvas thiskonna-ja téoelus.

Visioon: Viljandi Téiskasvanute Glimnaasium on avatud t666hkkonnaga kool, kus labi koost66
kujundatakse vélja iseseisvad Oppijad, kes hindavad Gppimist kui arendavat tegevust ning on
vOimelised ennast ise suunama. Kooli personal tuleb toime erinevate valjakutsetega ja toimub

pidev dppimine.
Pdhivaartused:

e Areng ja teadmised: vaartustame isiksuse arengut 6ppimise ja enesetaienduse kaudu.



Paindlikkus: arvestame Oppijate vajadustega, tagame individuaalse ndustamise ja

toetamise.
Tolerantsus: tunnustame ja usaldame harjumuspérasest erinevaid kaaslasi ja tootajaid.

Koostoo, turvalisus: hooliv, toetav ja ohutu koolikeskkond.
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3. VILJANDI TAISKASVANUTE GUMNAASIUMI ARENGU
EESMARGID JA POHISUUNAD

Tulenevalt sisehindamise tulemustest ning tuginedes Viljandi Téaiskasvanute Gulmnaasiumi
missioonile, pdhieesmaérgile, visioonile ning pdhivaartustele, on arengukavas méératletud kooli
arengu eesmargid ja pohisuunad aastateks 2021-2025. Kooli arengukavas on maaratletud kdige
olulisemad eesmadrgid ja pdhisuunad nii, et arvuliselt oleksid need korraga haaratavad ja jalgitavad.
Lahtutud on pdhimottest: keskendumine véhestele, kuid olulistele eesmérkidele, toob kaasa ka
vahemprioriteetsete eesmarkide saavutamise. Viljandi Téiskasvanute Glimnaasiumi arengukavas

on méératletud kokku viis prioriteetset arengu eesmarki ja péhisuunda.

Iga eesmaérgi juurde on leitud tegevusnditajad, mis vO@imaldavad hinnata eesmarkide poole
lilkumist. Samuti on sisehindamise kéigus maéaratletud olulisemad parendustegevused l&htuvalt

plstitatud eesmargist.

Viljandi Tdiskasvanute Giimnaasiumi missiooni ja visiooni elluviimiseks on kavandatud kooli
arengu eesmaérgid ja p6hisuunad, tegevusnditajad ning olulisemad parendustegevused Oppe- ja
kasvatustegevuse ning juhtimise (sh strateegiline juhtimise ja eestvedamise; personalijuhtimise;
koostdo huvigruppidega; ressursside juhtimise) valdkonnas. Pustitatud kooliarengu eesmaérgid ja

pdhisuunad on alljargnevad:

3.1 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmark 8ppe- ja kasvatusprotsessi valdkonnas: Oppe- ja kasvatusprotsessi kujundamine, mis
on Oppija jaoks motiveeriv, innustav, innovaatiline ja tagab Oppija edasise toimetuleku ning

positiivse ellusuhtumise Kkiiresti muutuvas keskkonnas.
Eesmargi saavutamise hindamiseks madratleti alljargnevad tegevusnaitajad:

e rahulolu kisitluste tulemused;

o Oppetdod tulemused (statistika);
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o Oppetdo katkestajate osakaal gimnaasiumiastmes;

e 0digeaegselt esitatud todde statistika;

e eksamite tulemused vorreldes teiste taiskasvanute giimnaasiumitega;
e edasidppimine voi toole asumise andmed (statistika);

e Oppijate edulood.
Oodatavad tulemused aastaks 2025

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnéitajate alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

¢ rahulolu kusitluste tulemused néitavad, et dppijate hinnangud dppeprotsessi labiviimise ja
korralduse suhtes on positiivsed;

e eksamite tulemused, vorreldes teiste tdiskasvanute glimnaasiumitega, on paremad,

e Oppetdos volgnejate osakaal on vahenenud ja soovitavalt langevas trendis;

o Oppetdo katkestajate nditaja osas on saavutatud tulemus, mis on parem kui vordluskoolide
keskmine;

e Oppijate edulugude osas on mérgata kasvavat trendi;

e kooli I6petajate osakaal, kes peale I6petamist ei asu edasi 6ppima voi ei toota, on kahanevas

trendis.

3.2 Strateegiline juhtimine

Eesmark eestvedamise ja juhtimise valdkonnas: Organisatsioonikultuuri toetamine ja

kujundamine, mis pGhineb muutunud dpikasitusel ja innovaatilisusel.
Eesmargi saavutamise hindamiseks madratleti alljargnevad tegevusnaitajad:

e rahulolu kuisitluste tulemused Opetajatega (muutunud Opikésituse omaks votmisest ja
innovaatilisuse tajumisest); mis néitavad kuivord on muutunud dpikasituse omaks v6tnud
ning kas t0otajad tajuvad, et keskkond on innovaatiline;

e arenguvestluste tulemused (protokollid);
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e Oppijate hinnangud (rahulolu kuisitlused — muutunud Opikasituse rakendamisest ja
innovaatilisuse tajumisest);

e ToO0tajate ja Oppijate tagasiside info liikumise tdhususest ja asjaajamise asjakohasusest.
Oodatavad tulemused aastaks 2025:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnéitajate alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e rahulolu kisitluste tulemused Opetajatega nditavad, et Opetajad on muutunud dpikésituse
pdhimotted omaks vBtnud ning tajuvad, et keskkond on innovaatiline;

e arenguvestluste tulemused nditavad, et Opetajad on muutunud Opikasituse pdhimotted
omaks vGtnud ning tajuvad, et keskkond on innovaatiline;

¢ rahulolu kdsitluste tulemused Opilastega nditavad, et nad tajuvad muutunud Gpikésituse
pbhimatete rakendamist ning keskkonna on innovaatilisust;

e tagasiside tootajatelt ja dppijatelt néitab, et info lilkumine ja asjaajamine on koolis t6hus

ja asjakohane.

3.3 Personalijuhtimine

Eesmark personalijuhtimise valdkonnas: Kvalifitseeritud ja motiveeritud personal tagamine,

kes tegutseb meeskonnana ja on eeskujuks e-Gppe l&biviimisel.
Eesmargi saavutamise hindamiseks madratleti alljargnevad tegevusnaitajad:

e Opetajate kvalifikatsioonile vastavust nditavad dokumendid ja vastav statistika;
e taiskohaga to6tavate dpetajate arv;

e tOOtajate sh Opetajate rahulolu kisitluste tulemused,;

e Oppijate tagasiside e-0ppe korralduse kohta;

e |Bimitud ainetundide (kursuste) arv;

e videoloengute arv.
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Oodatavad tulemused aastaks 2025:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnaitajate alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

o Opetajad vastavad kehtestatud kvalifikatsiooni nbuetele;

e o0sakoormusega to6tavaid Gpetajaid ei ole vOi see arv on minimaalne ja péhjendatud;
e tOoOtajate sh Opetajate rahulolu on rahulolukisitluste pdhjal kdrge;

o Oppijate tagasiside e-0ppe korralduse kohta on positiivne;

e |Bimitud ainetundide (kursuste) arv on aasta-aastalt kasvav;

o videoloengute arv on aasta-aastalt kasvav.

3.4 Koostdo huvigruppidega

Eesmark valdkonnas koost66 huvigruppidega: Toimub téhus koost6d huvigruppidega 6ppe- ja

kasvatustegevuse korraldamisel ja kooli arendamisel.
Eesmargi saavutamise hindamiseks madratleti alljargnevad tegevusnaitajad:

e Opilaste arv, kes Opib e-Oppe kaudu;

e Opilaste arv, kes tuleb dppima valjast poolt Viljandi maakonda;

e Oppijate statistika erinevate sihtgruppide 10ikes (lasterikkad pered, valismaal to6tavad,
puuetega inimesed jms);

e huvigruppide rahulolu kisitluste tulemused,;

e Viljandi Taiskasvanute Gumnaasiumi kogemuste tutvustamine teistele koolidele —
tematika ja vorm (nditeks, teiste taiskasvanute glimnaasiumide kulastuste arv Viljandi

Taiskasvanute Glmnaasiumisse, et tutvuda e-Oppe korraldusega).
Oodatavad tulemused aastaks 2025:

Eesmargi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnditajate alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

e Oppijate arv, kes 0pib e-0ppe vormis on kasvava trendiga voi stabiilselt kbrge;

e Oppijate arv, kes tuleb dppima valjastpoolt Viljandi maakonda, on kasvava trendiga;
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Oppijate arvu statistika erinevate huvigruppide 18ikes nditab, et kool on suutnud pakkuda
sobivat Opikeskkonda erinevatele huvigruppidele (tegemist on valdavalt kasvava vO0i
mdningatel juhtudel stabiilse trendiga);

erinevate huvigruppide rahulolu kooliga on positiivne;

teistele koolidele oma kogemuse jagamine on kasvanud.

3.5 Ressursside juhtimine

Eesméark valdkonnas ressursside juhtimine: Innovaatilise ja turvalise ©pikeskkonna

arendamine, mis igati toetab kooli missiooni ja eesmérkide taitmist.

Eesmargi saavutamise hindamiseks maaratleti alljargnevad tegevusnaitajad:

Opetajate tagasiside, kuivord dpetajad tajuvad, et neile on tagatud kdik vajalikud ressursid
Oppeprotsessi labiviimiseks e-dppe vormis;
digivahendite ja -keskkondade kasutamise anals;

tehniliste vahendite tdrgetest tingitud ajakaod voOi seisakud Gppeprotsessis.

Oodatavad tulemused aastaks 2025:

Eesmérgi saavutamist hinnatakse igal aastal kokkulepitud tegevusnéitajate alusel. Rakendatud

parendustegevuste tulemusena taotletakse, et on saavutatud alljargnevad tulemused:

Opetajatelt saadud tagasiside nditab, et neile on tagatud koéik vajalikud ressursid
Oppeprotsessi labiviimiseks e-6ppe vormis;

digivahendite ja -keskkondade kasutamine on kasvava trendiga

tehniliste vahendite torgetest tingitud ajakaod vdi seisakud Gppeprotsessis puuduvad voi

need korvaldatakse kiiresti, ilma, et need tekitaks olulisi probleeme.
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4. TEGEVUSKAVA KOOSTAMINE ARENGUKAVA
EESMARKIDE JA POHISUUNDADE SAAVUTAMISEKS

Arengukava eesmdarkide ja pohisuundade elluviimiseks koostatakse igaks Oppeaastaks
tegevuskava, mis esitatakse kooli tldtooplaanis. Uldtooplaanis kavandatakse tiheks Gppeaastaks
detailsemad tegevused eesmarkide saavutamiseks, sOnastatakse mdddetavad tulemused,
esitatakse tegevuste tahtajad ja tegevuste saavutamise eest vastutavad isikud.

Arengukava elluviimine tugineb kooli litkmeskonna initsiatiivil, saavutustahtel ning muutustega
kohanemisvdimel, mistbttu arengukava Kirjeldab koostamise ajal koostajatel olnud ettekujutust
kooli strateegilistest eesmarkidest, tegevustest ja arengusuundadest jargnevateks aastateks.
Arengukava tuleb vaadelda muutuva Gigusruumi kontekstis ja arvestades, et tulevikus toimuvad
muudatused majanduskeskkonnas ja diguslikus regulatsioonis voivad mdjutada ja muuta meie

prioriteete eesmarkide ja pohisuundade osas.

5. PUSTITATUD EESMARKIDE JA POHISUUNDADE
SAAVUTAMISE HINDAMINE

Arengukavas pustitatud eesmérkide ja pohisuundade saavutamise hindamine toimub iga dppeaasta
I6pus. Arengukava tulemuslikkuse hindamine toimub tegevusnéitajate alusel. Analusi tulemused

vormistatakse 6ppeaasta kokkuvdttes ning arutatakse labi kooli dppendukogus.
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6. ARENGUKAVA UUENDAMINE

Arengukava elluviimiseks kavandatakse iga Oppeaasta alguseks detailne arengukava
rakendusplaan kooli Gldtodplaanis. lga Oppeaasta I6pus anallitsitakse sisehindamise kaigus
hetkeolukorda ning arengukava elluviimise tulemusi. Anallisi tulemused arutatakse labi kooli

Oppendukogus ning dppendukogu esitab vajadusel ettepanekud arengukava uuendamiseks.

Antud arengukava on heaks kiitnud

1. VTG 6ppendukogu (protokoll 1, 20.10.20)

2. VTG hoolekogu (protokoll nr 2, 01.12.20)
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