L ASTEATETD

MANNIMAE-

VILJANDI LASTEAED MANNIMAE
ARENGUKAVA

AASTATEKS 2021 - 2023

Viljandi 2020



SISUKORD

I SISSEJUHATUS

I VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED

11l ARENGUKAVA VOTMEALAD JA VALDKONNAD

IV LASTEAIA ARENGUVAJADUSED JA EESMARGID

1.

5.

OPPE-KASVATUSTEGEVUS
EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
PERSONALINUHTIMINE
KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE

V LASTEAIA ARENDUSE TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

VI LASTEAIA HOONES, OUEALAL JA PARKLAS VAJALIKUD
TEGEVUSED JATOOD

VII SWOT-ANALUUS

VIl ARENDUSKAVA UUENDAMISE KORD

10

13

13

16

23

24

29



I SISSEJUHATUS

Viljandi Lasteaed Mé&nnimde (edaspidi lasteaed) arengukava on dokument, mis méératleb
lasteaia arendustegevuse pohisuunad ja -valdkonnad, eesmérgid, tegevuskava kolmeks
aastaks ning satestab arengukava uuendamise korra. Lasteaia arengukava lahtub asutuse
pohimadrusest, arengukava 2018-2020 analliusist, lastevanemate ja personali rahulolu
uuringutest, sisehindamisest ning riskianalliusist. Lisaks arvestatakse seoses Viljandi linna
arengustrateegia 2030+ ja Viljandi linna arengukava 2020-2025.

Andmed lasteaia kohta

Nimetus VILJANDI LASTEAED MANNIMAE

Aadress Riia 93, Viljandi 71009

Registrikood 75005357

Omandivorm munitsipaallasteaed

Kdrgemalseisev Viljandi Linnavalitsus

asutus

Teeninduspiirkond Viljandi linn

Kontakt 4336331 info@mannimae.ee

Veebilehekiilg WWW.mannimae.ee

Rihmad Lasteaias on 11 rihma: 2 sGimeriihma ja 6 aiarihma. Lisaks 3
erirthma: ks rihm kehapuudega lastele ning 2 tasandusriihma.

Laste arv hetkel 190

Oppekeel eesti

Lasteaia tutvustus ja eripara. Lasteaed asub Viljandi &arelinnas, Mannimée linnaosas.
Lasteaia Umbrust kaunistab mannimets ja aknast paistab Viljandi jarv. Seega on lasteaed
eraldatud linnakarast ja aktiivsest liiklusest. 1994. aastal sai lasteaed ametlikult nimeks
Viljandi Lasteaed Mannimae. Lasteaia hoone on kahekorruseline ning koosneb kolmest
korpusest. Lasteaias on spordisaal, muusikasaal ning sisebassein. Ouealale on paigaldatud
mitmekdlgseid tegevusi vBimaldavad dueménguvahendid. Riihmadel on nimed ja logod-
Mommikud, Paikesekiir, Vikerkaar, Lepatriinu, Onneseen, Pihlakas, Tammetdru,
Vahtrapuu, Kastan, Pahklike, Oravake.

2001. aastast kuulub Mannimée lasteaed Viljandimaa Tervist Edendevate Lasteaedade
vorgustikku. Lasteaed on liitunud 2012. aastal projektiga ,,Kiusamisest vabaks!*
eesmargiga, et lastel oleks kooli minnes teadmiste ja oskuste pagas, mille abil saada
hakkama erinevate sotsiaalsete suhetega koolis. Rakendatakse erinevaid aktiivoppe
meetodeid ja elemente (nt. vaikuseminutid, avastusdpe, Guesépe, robootika jne.). Oppe- ja
kasvatustegevuse ellurakendamiseks kasutatakse lapsest ldhtuva metoodika elemente ja
ildopetuslikke ning ,,Hea Alguse” pohimotteid. 2017. aasta kevadel ostis lasteaed Hitsa
projekti 85%-lise osaluse toel 3 Bee-Bot ja 6 Blue-Bot pdrandarobotit. 2019. aastal soetati
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Matatalab. Robootika 0Oppetegevused on I8imitud koolieelikute Oppeprotsessi ja
pdrandarobotitega tegutsevad lapsed juba alates 3-4 aastaste rihmast. Lapse andekuse
toetamiseks ja Oppe-kasvatustegevusele tdiendava lisavadrtuse loomiseks on lasteaias
huviringid, mille kvaliteeti ja lapsesdbraliku teenust hindab lasteaia juhtkond ja hoolekogu.
Alates 01.01.2018 tootavad lasteaias Viljandi P&evakeskuse laste ja perede osakonna
tugispetsialistid (logopeed, psthholoog, eripedagoog jne). 2017. aastast alustasid
pedagoogid e-pdeviku taitmist, infovahetust vanematega, suhtlust, 6ppetdo planeerimist e-
keskkonnas Stuudium. Lasteaia lapsi ja to6tajaid toitlustab Baltic Restaurants Estonia AS.
Lasteaia hoonet haldab Viljandi Linnavalitsuse Kinnisvarahaldusamet.

2018. aasta renoveerimise kéigus rajati lasteaias soojustagastusega ventilatsioonisusteem,
uus radiaatorkuttestisteem, kaugkittel rajanev sooja tarbevee slsteem, maja katusele
paigaldati paikesepaneelid ning terve hoone soojustati.

11 VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED
LASTEAIA MOTO: UHTNE ROOMUS PERE

VISIOON - meie lasteaias on Onnelikud lapsed, rahulolevad lapsevanemad, arenev
personal.

MISSIOON- lapse ealisi, individuaalseid vajadusi ja isedrasusi arvestades:

e |uua vbimalused ja tingimused tervikliku isiksuse kujunemiseks, kes on sotsiaalselt
tundlik, vaimselt erk, ennastusaldav, kaasinimesi arvestav ja keskkonda véartustav;

e hoida ja tugevdada lapse tervist ning soodustada tema emotsionaalset, kd&lbelist,
sotsiaalset, vaimset ja kehalist arengut;

e anda lastele hea koolieelne ettevalmistus soodustamaks edasiste dpingute edukust.

VAARTUSED

« LOOVUS, AVATUS, MANGULISUS

Sest oleme avatud uutele teadmistele ja oskustele. Oskame neid loominguliselt seostada
kogemustega ja luua sellest uut kvaliteeti lastele ja endale. Kuulame lapsi, arvestame nende
huvidega ja individuaalsusega.

« HOOLIVUS
Suhtume inimestesse ja iseendasse austusega. Oleme empaatilised ja sallivad erinevuste
suhtes. Oleme téhelepanelikud ja abistame Uksteist.

« KOOSTOO

Meile on oluline (ksteist arvestav, hésti toimiv koost0d erinevatel tasanditel nagu
meeskonnatéd  rihmas, juhtkonnas.  Vééartustame  koostodd lastevanematega,
tugispetsialistidega, erinevate huvigruppidega. Uhise eesmargi nimel meeskonnana
tegutsedes jouame parima tulemuseni. Koostoooskusi arendame ka lastes.

e TURVALISUS
Tagame turvalise ja tervisliku flusilise ning vaimse keskkonna, kus on hea olla lastel,
personalil, lastevanematel ja kdlalistel. Selle tagavad turvalised ruumid, tervislik toit,
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positiivsed tootajad, litkumine ning tegutsemine meeldivas looduskeskkonnas.

e PARIMUSKULTUUR, selle jarjepidev edasikandmine

Opetame lapsi vaartustama rahvakultuuri, kombeid, traditsioone. Oleme loovad ja uuele
avatud. Kandes edasi vanu aegumatuid véartusi, meie rahvuskultuuri, mis on seotud nii
meie maa, keele, inimeste, looduse, traditsioonidega. Kd&igega, mis on elus oluline ja
vaartuslik!

111 ARENGUKAVA VOTMEALAD JA VALDKONNAD

VOTMEALAD VALDKONNAD
1 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS 1.1 Lapse areng
1.2 Oppekava

1.3 Oppekorraldus ja —meetodid
1.4 Vaartused ja eetika

2 EESTVEDAMINE JA
STRATEEGILINE JUHTIMINE

3.1 Personalivajaduse hindamine ja

3 PERSONALNUHTIMINE vérbamine

3.2 Personali kaasamine ja toetamine

3.3 Personali arendamine

3.4 Personali hindamine ja motiveerimine

4 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

5.1 Oppe-ja tdokeskkonna arendamine
5 EELARVELISTE RESSURSSIDE | 5.2 Inforessursside juhtimine
JUHTIMINE 5.3 Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

IV LASTEAIA ARENGUVAJADUSED JA EESMARGID

1. OPPE-KASVATUSTEGEVUS

Peatiikis késitletakse jargmisi teemasid: lapse areng, Oppekava, Oppekorraldus ja —
meetodid, vaartused ja eetika.

Lahtepositsioon 2020

Lasteaial on hea maine, vanemad tahavad oma lapsi meie lasteaeda tuua. Lasteaias toimub
laste arengu toetamine meeskonnatdona. Meeskonnatod aluseks on  hised
vadrtushinnangud. Igal meeskonna liikmel on Gppe-kasvatustdds omad kindlad Glesanded.

Tabel 1. Laste rihmad ja arvuline koosseis seisuga 01.10.2020

RUhma nimi Vanus Laste arv
S6imertthm Mdmmikud 1,6-3 a. 15
S6imeriihm Tammet6rud 1,6-3 a. 16
Aiariihm Onneseened 5-7 a. 19
Aiariihm Lepatriinud 5-7 a. 22
Aiartihm Paikesekiir 5-7 a. 22




Aiartihm Vikerkaar 5-6 a. 22
Aiarihm Pahklike 3-4 a. 21
Aiarihm Oravake 3-5a. 22
Kehapuuetega laste riihm Kastan 3-7 a. 9
Tasandusriihm Pihlakas 3-7 a. 10
Tasandusriihm Vahtrapuu 3-7 a. 12
KOKKU 190 last

1.1Lapse areng

Lahtepositsioon 2020

Lapse arengu hindamise pdhimdtteks on lapse arengu analliisimine, lapse eripdra
mdoistmiseks. Erivajaduste véljaselgitamiseks, positiivse enesehinnangu ja arengu
toetamiseks ning Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamiseks koost6ds lapsevanemaga.
Lapse arengu hindamine on osa igapaevasest dppe- ja kasvatusprotsessist. Opetajad ja
Opetaja assistendid viivad vaatlusi labi kindla plaani alusel. Lapsi jalgitakse nii
igapéevatoimingutes, vabamangus kui ka Opetaja suunatud tegevustes. Lapse arengu
hindamise aluseks on eeldatavad ldoskused ning Gppe-ja kasvatustegevuse valdkondade
tulemused, mis on fikseeritud lasteaia Oppekavas. Lapse arengut Kirjeldatakse lapsest
ldhtuvalt, vadrtustades saavutatut ning tunnustades lapse toimetulekut, arenemist,
positiivseid hoiakuid ja huvi. V&hemalt kord Oppeaastas viib Opetaja lapse arengu
hindamiseks ja toetamiseks lapsevanemaga labi arenguvestluse, mis annab tagasisidet lapse
arengust ja Oppimise tulemustest ja selgitab lapsevanema seisukohad ja ootused lapse
arengu suhtes. Erivajadustega lapsed lasteaia sGime- ja lasteaiarihmades on muukeelsed
lapsed, Uliaktiivsed lapsed, logopeediliste korvalekalletega lapsed, andekad lapsed,
vasakukaelised lapsed, koolipikendusega lapsed, eririhmadesse suunatud lapsed.
Erirthmadesse suunatud laste tarbeks on lasteaias kolm eririhma - kehapuudega laste
rihm ja kaks tasandusrihma. Erivajadustega lapse vdimetest, terviseseisundist, keelelisest
ja kultuurilisest taustast ning isiksuseomadustest tingitud arenguvajaduste toetamiseks on
vaja teha muudatusi v6i kohandusi lapse kasvukeskkonnas (méngu- ja Gppevahendid,
ruumid, Oppe- ja kasvatusmeetodid jm) vOi rihma tegevuskavas. Erivajadusega lapsega
tehtava t66 aluseks on eesmark, et elab tdisvaartuslikku elu hoolimata erivajadusest. Vaga
olulisel kohal on vdimalikult varajane lapse erivajaduste markamine ja sekkumine.
Varajase sekkumise planeerimisel ja elluviimisel arvestatakse uldpdhimétteid -
arendustegevuse alustamine niipea, kui lapse erivajadust on maérgatud, individuaalne
ldhenemine vastavalt lapse erivajadustele ja keskkonna vdimalustele, perekonna ja
spetsialistide kaasamine, meeskonna- ja vorgustikutod, lapse perekonna ndustamine ja
juhendamine tegevusteks oma lapsega, lapse ja perekonna iseseisvuse toetamine nii palju,
kui see vBimalik, Uhest kasvukeskkonnast teise tlemineku toetamine.

Lastele vOimaldatakse mitmekilgset arendavat tegevust labi erinevate huvialaringide.
Huvialaringide eesmérgiks on laste vdimalikult mitmekilgne areng, erinevate
huvitegevusvBimalustega tutvumine. Luua vdimalused lapse arenguks lahtuvalt lapse
huvist ja individuaalsest arengutasemest, tdiendada meie lasteaia 6ppekava.

Lastele oli vdimaldatud mitmekdilgset arendavat tegevust labi erinevate huvialaringide:
Idla vBimlemine, tlidrukute trenn, muusikaring, poiste tldarendav trenn.
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Hetkel on 3 erivajadusega laste riihma tarbeks vaid 3 tugiisikut: 2 tugiisiku todtasu on
lasteaia eelarves olemas + 1 tugiisiku tootasu kaetakse sotsiaalameti eelarvest.
Tugiisikutega koostoos luuakse tingimused kvaliteetsema ja digeaegse abi saamiseks.
Varane markamine on eelduseks, et abivajajale Giget abi ja tuge pakkuda. Kdige ideaalsem
erivajadustega laste jaoks oleks kui tugiisikud kuuluksid lasteaia personali koosseisu
(eririhmades). See aga eeldab personali koosseisu suurendamist 4 tugiisiku vorra
(meeldetuletuseks 2 on hetkel koosseisus olemas, 1 td6tasu tuleb sotsiaalist). To0kogemus
erivajadustega lastega on naidanud, et kaks tugiisikut 1 eririhma peale on téiesti piisav.
Seega 3 erirthmas kokku 6 tugiisikut. Vajadusel saame panna tugiisikuid Uksteist
asendama, kui tugiisik on haigestunud vdi jagada kohalolevate laste juurde jne. Oleme sel
juhul vajaduspdhised ning l&heneme lastest Idhtuvalt. Oluline motivaator heale tugiisikule:
meeskondlik vastutus, haigekassa + tahtajatu todleping.

Arenguvajadused ja eesmargid

e Taotleda 3 tugiisiku lisamist lasteaia koosseisu.

e Tagada erivajadustega lastele fusioterapeudi teenus lasteaias, koostdos Viljandi
Haiglaga.

e Taita Oppekavas, dppe-kasvatustooks pulstitatud eesmargid.

1.2 Oppekava

Lahtepositsioon 2020

Lasteaia 6ppekava on Oppe- ja kasvatustegevuse alusdokument, mis on koostatud riikliku
Oppekava alusel, lahtub lasteaia liigist ja eripdarast ning on vastavuses Koolieelse
Lasteasutuse Seadusega. Oppekava on valminud koostdds Gpetajate ja lastevanematega.
Oppekava on koostatud lapsest ldhtuvalt, sellele p&himdttele toetuv Oppe- ja
kasvatustegevus soodustab laste arengut, mangu ning Gppimist. Oppekava on pidevas
muutumises, seda uuendatakse ja taiendatakse lahtuvalt sisehindamise ja sisekontrolli
tulemustest.

Arenguvajadused ja eesmargid

e Luua vOimalused lapse arenguks lahtuvalt lapse huvist ja individuaalsest
arengutasemest, tdiendada meie lasteaia Gppekava.

e Rakendada laste vaimse tervise hoidmiseks ,,Vaikuseminutite* koolituselt saadud

teadmisi.

Rakendada vdimalusel kaasava hariduse pohimaotteid.

Soodustada ja arendada laste ettevotlikkust.

Rakendada Oppetegvuse planeerimisel projektdpet.

Mitmekesistada/uuendada vahendeid robootika tegevuseks. Robootika viia

tegevuskavadesse.

Kaasata lapsed sisehindamisprotsessi.

e Saavutada koostdos lastevanematega eesmark, et Viljandi Lasteaiast Mannimae laheb
kooli enesega toimetulev, uudishimulik, loov, tegus ning tervislikke eluviise, loodust ja
inimesi vaartustav laps.



1.3 Oppekorraldus ja —meetodid

Lahtepositsioon 2020

Oppe- ja kasvatustegevuse pohimoteteks on lapse individuaalsuse ja tema
arengupotentsiaali  arvestamine; lapse tervise hoidmine ja edendamine ning
liilkumisvajaduse rahuldamine, lapse loovuse toetamine, lapse arengut ja sotsialiseerumist
soodustava keskkonna loomine, lapsele turvatunde, eduelamuste tagamine, méngu kaudu
Oppimine, tegevuste 16imimine, humaansete ja demokraatlike suhete vaartustamine, kodu
ja lasteasutuse koost6d, Eesti kultuuritraditsioonide vaartustamine ning teiste kultuuride
eriparaga arvestamine.

Lasteaia tegevuskava koostamisel, uhislrituste korraldamisel lahtutakse lasteaia
pohivéartustest, eripérast ja Eesti rahvakalendri tahtpdevadest, traditsioonidest. Tervislike
eluviiside vaartustamine ning duesdpe kajastub rihmade tegevuskavades, lasteaia aasta
tegevuskavas. Mangulise tegevuse vadrtustamine toimib laste igapdevaelus ja Oppe —
kasvatustegevuses. IKT ldimimine dppetoosse loob eeldused digiajastul haridusvaldkonnas
toimetulekuks. Oppetdds poodratakse tahelepanu info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
integreerimisele Oppetdosse. Laste Oppetegevustes ja méngus kasutamiseks on lasteias
olemas pdrandarobotid Bee-Bot, Blue-Bot, Matatalab, Easi-Scope juhtmevaba
mikroskoop.

Kdik lasteaia 6petajad on omandanud ndutava pedagoogilise hariduse, eririhmade Gpetajad
eripedagoogilise tdiendkoolituse. Laste arendamisel ja dpetamisel kasutatakse Hea Alguse,
ja Ouesbppe metoodikate pedagoogikaelemente, Johannes Kaisi Ulddpetuslikke
pohimotteid ning metoodikat ,,Kiusamisest vaba lasteaecd®. 6-7-aastased lapsed osalevad
lastevastase vagivalla ennetamise (CAP) programmis.

Arenguvajadused ja eesmargid

e Muuta Gppe-kasvatustoo ja laste arengu tulemuste nahtavamaks lastevanematele (e-
Oppekeskkonnas Stuudium).

e Kasutada IKT vahendeid senisest aktiivsemalt Oppetegevuste labiviimisel, et muuta
tegevused huvitavamaks ja kaasaegsemaks.

1.4 Vaartused ja eetika

Lahtepositsioon 2020

Juhtkond vaartustab meeskonnattdd ja elukestvat dpet, kaasates ja innustades meeskonda
koostOdle ja Gppimisele. Lasteaia tegevuses toetutakse uhiselt kokkulepitud vééartustele.
Lastevastase vagivalla ennetamise CAP programmis osalemine (6-7-aastaste laste 6pituba).
Programmis osalemisel kasvab laste teadlikkus, kuidas ohuolukorras ennast kaitsta voi teist
last aidata, kuidas vajadusel abi paluda. Antakse lastele teadmisi laste Oigusest olla
kaitstud, tugev ja vaba. Projektist , Kiusamisest vaba lasteaed” tulenev metoodika on
stivendatult rakendatud 3 rihma Gppetegevuses, printsiipe kasutatakse ka teistes rihmades.
2 rihma on l&binud vastava koolituse ning asuvad projektis aktiivsemalt osalema.

Arenguvajadused ja eesmargid

e Tosta vaartuspdhise dppe- ja kasvatustegevuse osatahtsust dppe-kasvatusprotsessis.
e Analiisida lapsekeskse dppe- ja kasvatustdo rakendamist.
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e Jitkata tervislikku eluviisi véartustavate hoiakute propageerimist nii personalile,
lastele, vanematele. Juhtkond oma tegutsemisega on eeskujuks vaartushinnangute
kujunemisel. Osaleda erinevates ennetusprogrammides.

2. EESTVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Peatiikis kasitletakse jargmisi teemasid: eestvedamine ja strateegiline juhtimine.
Madratakse juhtimisalased arenguvajadused, eesmérgid.

Lahtepositsioon 2020

Lasteaial on valja kujunenud traditsioonid ja sumboolika. Meeskonnatd6 pohimotted
toetuvad Uhistele kokkulepitud vééartustele, mis omakorda peegeldavad meie
organisatsiooni ideoloogiat. Lasteaia personal on kaasatud otsustusprotsessidesse erinevate
toorihmade tegevuse kaudu. Lasteaias toimub kdikide valdkondade tegevuste pidev
hindamine, planeeritud on sisekontroll ja seiretegevused. Lasteaed on Oppiv
organisatsioon, kus véartustatakse meeskonnatddd. Lasteaias valitseb eesmarkide selgus ja
nende omaksvotmine lasteaia personali poolt. Kogu lasteaia personal ja huvigrupid on
kaasatud erinevate koostoovormide kaudu lasteaia arendustegevusse. Lasteaia juhtkond
(direktor, Oppealajuhataja ja perenaine-juhiabi) on eeskujuks kokkulepitud pdhimotete ja
tegevuste rakendamisel ning innustavad personali pustitatud eesmarkide saavutamisel ja
meeskonnattdd toetava keskkonna loomisel. Lasteaias on kdik strateegilise juhtimise ja
planeerimisega seotud eri tasandite tegevused ja valjundid (dokumendid) omavahel
sidusad. Lasteaia juhtimine on eesmargikindel, on laienenud tOotajatele jarjest
vastutusrikkamate lesannete andmisega. Toimib hea koost6d juhtkonnas.

Viljandi P&evakeskus tagab tugiteenused.lasteaias (vajalikud logopeedid, eripedagoogid,
pstihholoog).

Lasteaed kui Oppiva organisatsiooni arengu tagamiseks kasutatakse Demingi ratas (PDCA
ring) ehk pideva parendamise tstklit. Tegemist on planeerimise ja analtlsi universaalse
mudeliga, mida saab kasutada nii pika- (arengukava) kui ka lihiajalisi (ildtéoplaan) plaane
tehes, projektipdhiseid tegevusi ja Uritusi, nagu ka selliseid dppeprotsessi Uksikuid thikuid
nagu dppetunde kavandades ja analliisides.

B
L | 4

o Planeeri/plaani (Plan) — (arengukava, to0oplaanid) méaaratle eesméargid ja protsessid, mis
on vajalikud kliendi nduete ja organisatsiooni poliitikaga kooskdlas olevate tulemuste
saavutamiseks.

o Teosta (Do) — (tegevused eesmarkide saavutamiseks) rakenda protsessid/tegevused.
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o Kontrolli/uuri (Check) — (sisehindamise seire stisteem andmete kogumiseks) jélgi ja
md0bda protsesse, nende vastavust poliitikatele ja eesmérkidele. Kogu fakte tegemaks
kindlaks, kas eesmargid on saavutatud, mittevastavuse korral selgitage valja pohjused.

o Korrigeeri/parenda (Act) — (kompleksne sisehindamine, parendustegevuste
kavandamine) analtitiside poOhjal voOta ette tegevused protsesside toimimise
parendamiseks takistamaks probleemide ja nende p6hjustajate uut ilmnemist.

Lasteaias on labi viidud SWOT analiiis, et madratleda hetkeseis ja arengueeldused.
Analidsi koostamisel on vélja toodud tugevused, ndrkused, voimalused ja ohud.

Arenguvajadused ja eesmargid

e Rakendada vaartustel pohinevat ja kaasavat juhtimist, mis tagab turvalise t66- ja
kasvukeskkonna

e Juhtkonna juhtimisalaste kompetentside arendamine, haridusjuhi kompetentsimudeli
rakendamine.

e Anallisida lasteaia sisehindamissusteemi sidusust, vajadusel viia sisse muudatused.

e Analliisida toimivaid kordasid, sisteeme, juhendeid ning vastavalt vajadusele
uuendada neid koosttds personali ja hoolekoguga.

3. PERSONALIJUHTIMINE

Peatiikis kasitletakse jargmisi teemasid: personalivajaduse hindamine ja varbamine,
personali kaasamine ja toetamine, personali arendamine, personali hindamine ja
motiveerimine.

Lahtepositsioon 2020

Viljandi Lasteaed Mannimae personal on pisiv, motiveeritud, koostdéle pihendunud,
kogemustega, rddmsameelne ja positiivne, iiksteist toetav. Opetaja assistentide ja Gpetaja
abide roll Gppe- ja kasvatustegevuse labiviimisel on Opetajaid toetav. Lasteaias késitletakse
probleeme avalikult ning lasteaia tegevustes toetutakse kokkulepitud véartustele. Padevad
ja motiveeritud dpetajad ning lasteaiajuhid — lasteaia pidaja tagab, et petaja ja lasteaia juhi
t00 hindamine ja tasustamine on vastavuses nendele ametikohtadele esitatavate nduete ja
t66 tulemuslikkusega.

Tabel 1. Personali struktuur ja koosseis seisuga 01.10.2020 a.

Ametinimetus Ametikohtade arv
Direktor 1,0
Oppealajuhataja 1,0
Perenaine - juhiabi 1,0
Opetaja 15,0
Eririhma Opetaja 5,0
Muusikalpetaja 1,0
UjumisOpetaja 1,0
LiitkumisOpetaja 1,0
Kooliks ettevalmistavate

tegevuste dpetaja 0,75
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Opetaja abi 11,0
Opetaja assistent 7,0
Tugiisik 3,0 (1 tugiisiku kulu kaetakse sotsiaalameti eelarvest)
Tervishoiuttotaja 0,5
Pesulao tootaja 0,5
Abitdoline 1,0

359 3% O magister
0O kesk-eri haridus

34%

Joonis 1. Pedagoogide haridustase seisuga 01.10.2020

4% 9%
Y = @ 25-29 a.
3 13A’ m 30-39 a.
e 0 40-49 a
T~ 0 50-59 a.
39% B 60 ja iile a.

Joonis 2. Pedagoogide vanuseline koosseis seisuga 01.10.2020

Kvalifikatsioonile vastavate pedagoogide osakaal on 100%. Rihmad ttotavad erinevate
koosseisudega:

3 riihma tootab slisteemis 1 dpetaja, 1 dpetaja assistent ja 1 dpetaja abi;

2 rihma t66tab stisteemis 1 dpetaja ja 2 assistenti;

6 rihma t66tab siisteemis 2 Opetajat ja 1 dpetaja abi.

3.1 Personalivajaduse hindamine ja varbamine

Lahtepositsioon 2020

Lasteaias on 100 % ulatuses taidetud pedagoogilist haridust ndudvad ametikohad. Toimib
stisteem personalivajaduse jalgimiseks (arenguvestlused, rahuloluuuringud, to6évestlused,
statistilised nditajad). Peagi kujunevaks probleemiks on lasteaia pedagoogide jarelkasv,
Opetajate vananev kaader. 35% pedagoogidest on vanuses 50+ ja 39% pedagoogidest on
vanuses 60+.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

e Toetada l&bi tookorralduse personali vajadusi ja hajutada tooilesanded efektiivselt.
e Tagada lasteaias Haridusministeeriumi poolt kinnitatud Koolieelse lasteasutuse
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personali miinimumkoosseis, lisaks koost6os Viljandi Pdevakeskusega tugiteenuseid
pakkuv kaader eririhmadesse.

e Tagada pedagoogilise kaadri kvalifikatsiooninduetele vastavus (lasteasutuse Opetaja
kvalifikatsiooninduded on kdrgharidus ja pedagoogilised kompetentsid).

e Jitkata koostood kdrgkoolide ja teiste asutustega (personaliotsingu firmad jms), et
tagada vajaliku personali dnnestunud varbamine.

e Jatkata koostood pedagoogiliste kdrgkoolidega, praktikantide juhendamist.

e Leida vbimalus haridustehnoloogi ametikoha loomiseks, kelle Ulesanneteks oleksid:
asutuse kodulehe haldamine ja arendamine, majasiseste IKT projektide juhtimine,
tootajate IKT-alane koolitus ja tugi.

e Leida vdimalus tugiisikute ametikohtade loomiseks.

e Teha koostdod vabatahtlike organisatsiooniga rakendamaks lisainimene rihmadesse
ning tutvudes erinevate kultuuride esindajatega.

3.2 Personali kaasamine ja toetamine

Lahtepositsioon 2020

Personali kaasamiseks otsustusprotsessidesse on lasteaias moodustatud arendusgrupid.
Toimuvad hisUritused, mis suurendavad td0tajate Uhtekuuluvustunnet.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

e Kaasata lasteaia personal on juhtimisse todrihmade ja tagasisidestamise kaudu,
véértustades koostodd.

o Korraldada iga-aastaseid ajurtinnakuid uute ideede/lahenduste leidmiseks.

e Analliisida ja muuta uuendamist vajavad korrad, slsteemid, juhendid koostoos
personali ja hoolekoguga

o Koostada rahulolukisitluste kusimustik, mis v8imaldaks veel detailsemalt analliisida
ja kokkuvotteid teha.

3.3 Personali arendamine
Lahtepositsioon 2020

Toimib personali arendamine labi sisekoolituste, mis avaldab positiivset mdju t66
tulemuslikkusele. Avatud tegevuste labiviimine on andnud pedagoogidele ideid ja 6petanud
Oppe-kasvatustdod analliisima. 77% tooOtajat Opetajat abistava personali hulgast
(tugiisikud, dpetaja assistendid ja Gpetaja abid) on omandanud lapsehoidja kutse.
Pedagoogid tegelevad stisteemselt enesehindamisega.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

e Luua personalile on toetavad arengutingimused ja taiendkoolitusvéimalused.

e Viia sisse kindel susteem t6okogemuste jagamiseks.

e Tagada kvalifikatsiooninduetele vastavus labi tdiendkoolituse (lasteasutuse Opetaja
kvalifikatsiooninduded on kdrgharidus ja pedagoogilised kompetentsid).
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3.4 Personali hindamine ja motiveerimine
Lahtepositsioon 2020

Lasteaias toimuvad Ghisiritused, mis suurendavad tootajate Uhtekuuluvustunnet. Tunnustada — see
tagab tootajale hea tootulemuse ja rahulolu. Lasteaia personal on motiveeritud ja tunneb end
vajaliku ning hinnatuna.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

e Analidsida tunnustussusteemi toimimist, vajadusel viia sisse muudatusettepanekud.
e Jatkata Gihtsustunnet séilitavate Ghistrituste korraldamist.

4,KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Lahtepositsioon 2020

Lasteaial on toimivad koostodsuhted. Lasteaias tegutseb tegus hoolekogu. Vanemad on
lasteaia téoga rahul ning on motiveeritud lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse tingimuste
parandamiseks. Koost6éd huvigruppidega on planeeritud ja juhitud lasteaia missiooni,
visiooni téitmiseks. Kajastame oma tegevusi meedias, lasteaia kodulehel, Stuudiumis.
Koostatakse lasteaia tegevuse kroonikat. Huvigrupid toetavad laste ja lasteaia arengut.
Toimib koost6d kdrgkoolide ja teiste asutustega (personaliotsingu firmad jms), et tagada
vajaliku personali dnnestunud vérbamine. Lasteaed on jatkuvalt praktikabaasiks noortele
Opetajatele vadrtustamaks lasteaiadpetaja t60d ja innustaks noori té6tama lastega. Perede
osalemine lastevanemate koosolekul on hea ning perede osalemine arenguvestlustel on
hea. Viljandi Péevakeskuse spetsialistid pakuvad lastele ja lastevanematele ning nendega
tegelevatele Opetajatele ndustamisteenuseid — psthholoogiline, eripedagoogiline,
logopeediline ja sotsiaalpedagoogiline.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

e Luua koosto6s Viljandi Linnavalitsusega tingimused, et vajadustele vastava/ndutava
kvalifikatsiooniga t6tajate jaoks on meie lasteaed atraktiivne to6andja.

¢ Viia labi lasteaia pohihuvigruppide (lapsed, personal, lastevanemad, partnerid) rahulolu
uuringud ja arenguvestlused ning nende tulemusi arvestada edasise koostdo
planeerimisel.

o Koostoos Péevakeskusega taotleda erivajadustega laste rihma 2 logopeedi kohta.

e Taotleda Linnavalitsuselt tdiendavate tugiisikute kohtade lisamine lasteaia koosseisu.

5. EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE
Peatiikis késitletakse jargmisi teemasid: dppe-ja tookeskkonna arendamine, inforessursside
juhtimine, séastlik majandamine ja keskkonnahoid.

5.1 Oppe-ja téokeskkonna arendamine. Hubane ja turvaline Mé&nnimae
lasteaed.

Lahtepositsioon 2020

Eelarve koostamise protsessi on kaasata juhtkond ja personal, et tagada piisavad vahendid
seatud eesmarkide saavutamiseks. Koostatud on Viljandi Lasteaed Mannimée hoones,
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Ouealal ja parklas vajalike t66de plaan, eesmargiga tagada kaasaegne ja 6konoomne ning
mugava ja tervisliku keskkonnaga dpi- ning té6keskkond. Oleme dhiselt loonud turvalise
kasvu- ja tookeskkonna. Personali poolt on lastele kujundatud mugav, lastesdbralik,
hubane méangumaa. Personal on avatud uutele lahendustele saastlikud majandamises ja
keskkonnahoius. Opetajad soetavad ise Gppevahendeid, mis véimaldab otstarbekamalt
mitmekilgseid valikuid teha.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

e Eelarve ressursside juhtimine l&htub lasteaia arengukavast ja loob tingimused
eesmaérkide taitmiseks ja parenduste realiseerimiseks.

e Eelarve koostamise protsessi kaasata senisest enam kogu personal, et tagada piisavad
vahendid seatud eesmérkide saavutamiseks.

e Tutvustada personalile eelarve kasutamist ja hetkeseisu.

e Lapse arenguks ja personali t60ks on loodud head tingimused — véga hea 0pi-, kasvu-,
mangu- ja tdokeskkond.

e Lisavahendite taotlemine, projektides osalemine.

5.2 Inforessursside juhtimine

Lahtepositsioon 2020

Lasteaia asjaajamine on mdistetav, dokumendid omavahel seotud, stisteemsed. On tagatud
lasteaia tegevust reguleerivate dokumentide olemasolu. Toimib infovahetus labi e-lasteaed
Stuudium. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vahendeid kasutatakse Oppe- ja
kasvatustegevuse  ettevalmistamiseks,  labiviimiseks,  mitmekesistamiseks  ning
infovahetuseks (listid, koduleht, e-arved, e-post, e-lasteaed Stuudium). Hasti toimib
Linnavalitsuse IT ameti tugisusteem. Vilja on téotatud andmekaitsesiisteem ning arvuti
kasutamise juhend.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

¢ Rakendada maksimaalsed voimalused internetiphisee e- lasteaias Stuudium.
e Leida vdimalusi infovahetuse parendamiseks.

5.3 Saastlik majandamine ja keskkonnahoid

L ahtepositsioon 2020

Saavutatud on saastliku majandamise kaudu halduskulude kokkuhoid. 2018. aasta
renoveerimise kéigus rajati Mannimde lasteaias soojustagastusega ventilatsioonisiisteem,
uus radiaatorkuttestisteem, kaugkdttel rajanev sooja tarbevee sisteem, maja katusele
paigaldati paikesepaneelid ning terve hoone soojustati.

Arenguvajadused ja arengueesmargid

Saavutada sdastliku majandamise kaudu halduskulude kokkuhoid.

Tutvuda kogemustega teistes lasteaedades.

Osaleda keskkonna projektides.

Tagada labi stisteemi Amphora lasteaiasisene dokumendiringlus ja paberivaba

14



infovahetus.
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V ARENDUSE TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS, 2021 — 2023

1. OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS
Eesmark: Viljandi Lasteaiast Mannimae laheb kooli enesega toimetulev, uudishimulik, loov, tegus ning tervislikke eluviise, loodust ja
inimesi vaartustav laps.

Tegevus Tulemus/mdodik 2021 | 2022 | 2023 Vastutaja
Rakendada laste vaimse tervise | Koolituselt saadud teadmised on rakendunud. X X X Juhtkond/6petajad
hoidmiseks ,,Vaikuseminutid®.

Mitmekesistada voimalusi Huviringide arv on téusnud, valikud on mitmekesistunud. X Oppealajuhataja
laste huvitegevuseks.

Kaasava hariduse pdhimotete | Erivajadusega lastele on loodud véimalusel sobivad X X X Direktor
rakendamine. tingimused alushariduse omandamiseks tavariihmas.

Opetajatele on vdimaldatud koolitusprogramme haridusliku
erivajadustega Opilastega toimetulekuks ja kaasamiseks
tavariihmas ning rakendatud on piisaval hulgal tugipersonali,
tugiisikuid ja tugiteenuseid.

Erivajadustega lastele Koosttos Viljandi Paevakeskusega on vajalike X X X Direktor
tugiteenuste tagamine tugispetsialistide ja tugiisikute teenus rakendatud
Erinevates Soodustada osalemist Maanteeameti liiklusohutusalastes, X X X | Juhtkond, dpetajad
ennetusprogrammides Padsteameti tuleohutusalastes, Politsei- ja piirivalveameti jt
osalemine. asutuste poolt labiviidavates ennetusprogrammides. Osaleme

tervist edendavate to0kohtade, lasteaedade vorgustikus.
Liitumine ettevotliku lasteaia | Ettevotliku lasteaia programmiga on liitutud ning rakendatud X Oppealajuhataja/
programmiga. on ettevotliku lasteaia pGhimotteid. Laste ettevotlikkuse, Opetajad

leidlikkuse ja parema sotsiaalse toimetuleku arendamiseks
meetodid ja tegevused on rakendatud.

Manguliseks tegevuseks Taiendatud ja arendatud on loovmangu soodustavat X X X Oppealajuhataja/
soodsate tingimuste loomine, keskkonda, suurendatud on vaba méngu aega laste Opetajad
mangulise dppe pdhimotete paevakavas.

rakendamine.
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Viljandi Lasteaed M&nnimae arengukava 2021-2023

Muutunud Gpikasitus. Muutunud Gpikasituse rakendumine toetab lapsest lahtuva X X X Oppealajuhataja/
Oppe stigavamat maistmist ning arengut, dpetajate Opetajad
digipadevuste jarjepidevat arendamist. Selleks on loodud
avatud dpiruume — motoorika seinad, magnettahvli seinad,
lugemisnurk, loodud on nutituba. Avatud on lasteaia
Oppekook laste kokandustegevuste l&biviimiseks.

Projektdppe, aktiivoppe Opetajad kavandavad ja rakendavad projektépet, kus X X X Oppealajuhataja/
rakendamine. lahtutakse laste kogemustest, huvidest, vdimaldatakse lastel Opetajad
tegutseda — uurida, katsetada, avastada, arendatakse laste
iseseisvust, ettevotlikkust.

Robootika planeerimine Robootika on I6imitud igapaevastesse tegevustesse. X X X Oppealajuhataja/
tegevuskavasse. Oppetegevustes kasutatakse lego harivaid klotse ja erinevaid Opetajad, nutitoa
haridusroboteid. Opetaja, huviringi
juhendaja
e-6ppekeskkondade sihiparane | Oppekasvatustdd ja laste arengu tulemuste on nahtavamaks X X X Kogu personal
kasutamine muudetud lastevanematele e-Oppekeskkonnas Stuudium,
Facebookis
IKT vahendite kasutamine IKT vahendeid kasutatakse dppetegevuste X X X Oppealajuhataja/
Oppetegevuste labiviimisel ettevalmistamisel/labiviimisel, et muuta tegevused Opetajad

huvitavamaks ja kaasaegsemaks.

2. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Eesmark: Vaartustel péhinev juhtimine

Tegevus Tulemus/mdodik 2021 | 2022 | 2023 Vastutaja
Vaartustel pohineva ja Kokkulepitud véaartustele toetuv juhtimine. Personal on kaasatud X X X Juhtkond
kaasava juhtimise otsustus- ja planeerimisprotsessi.
rakendamine.

Arengukava 2021-2023 Arengukava 2021-2023 on koostatud ja avaldatud Riigi Teatajas. X Direktor
koostamine
Sisehindamisaruande Sisehindamise aruanne on koostatud X Direktor
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Viljandi Lasteaed M&nnimae arengukava 2021-2023

koostamine
Juhtkonna juhtimisalaste Juhtkonna litkmed osalevad juhtimisalastel koolitustel ning X X X Direktor
kompetentside arendamine | rakendavad saadud teadmisi
Sisehindamise muudatuste | Sisehindamissiisteem toetab organisatsiooni arengu kokkulepitud X Direktor
rakendamine. eesmarkide suunas. Lasteaia sisehindamissusteemi sidususe

hindamine pdhineb analuusil.
Dokumentide, kordasid, Kehtestatud dokumendid, korrad, stisteemid, juhendid on X X X Direktor
slisteemide, juhendite uuendatud koostd0s personali ja hoolekoguga.
analuds.

3. PERSOANLIJUHTIMINE
Eesmark: Laste arengut toetab professionaalselt padev ja Uhtse meeskonnana tédtav personal

Tegevus Tulemus/méddik 2021 | 2022 | 2023 Vastutaja
Jatkata koost6od kdrgkoolide ja Tagatud on vajaliku personali dnnestunud véarbamine. X X X Direktor
teiste asutustega personaliotsingul.
Lasteaed on praktikabaas 4 Lasteaed on jatkuvalt praktikabaasiks noortele | X X X Direktor
kdrgkoolile. Opetajatele, mis vaartustaks lasteaiadpetaja t66d ja

innustaks noori tddtama lastega.

Leida vdimalus haridustehnoloogi Lasteaias tegutseb haridustehnoloog, kelle ilesanneteks X Direktor
ametikoha loomiseks. oleksid lasteaia kodulehe haldamine ja arendamine,

majasiseste IKT projektide juhtimine, tootajate IKT-
alane koolitus ja tugi.

Leida vdimalus tugiisikute Lasteaias tegutsevad tugiisikud, et vdimaldada X X X Direktor
ametikohtade loomiseks. erivajadusega lastele lapsekeskse 6ppe- ja kasvatustoo
rakendada
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Viljandi Lasteaed M&nnimae arengukava 2021-2023

Koostdo vabatahtlike Euroopa Solidaarsuskorpuse vabatahtlik on rakendatud Direktor
organisatsiooniga rihmatoos. Uks tdiskasvanu annab vdimaluse
toollesandeid hajutada.
Arenguvestluste labiviimine kogu Kogu personaliga on labiviidud arenguvestlused. Juhtkond
personaliga Personal on kaasatud juhtimise planeerimis- ja
otsustusprotsessi.
Personali Personali rahulolu on uuritud, tagasisidestatud. Juhtkond
kaasamine l&bi rahulolu kisitluste Parendustegevused uude arengukavasse on kavandatud,
korraldamise. vordleva analliisi koostamine kolme aasta 18ikes.
Iga-aastased ajuriinnakud. Iga-aastased ajuriinnakud uute lahenduste leidmiseks on Juhtkond
Iabi viidud.
Arendusgrupi koosolekute Arendusgrupi koosolekud toimuvad regulaarselt. Oppealajuhataja
l&biviimine. Personal on kaasatud juhtimise protsessi.
Toimuvad pedagoogika ndukogud Koosolekud toimuvad regulaarselt. Personal on kaasatud Juhtkond
ning Opetajat abistava personali planeerimis- ja otsustusprotsessi.
koosolekud
Koolituskava koostamine Koolituskava on igaks dppeaastaks koostatud Oppealajuhataja
Opetajate digipadevuste ja IKT oskuste | Opetajate oskused tagavad dppekava taitmise eesmargid Oppealajuhataja
arendamine.
Koolituste korraldamine Opetaja Laste arengu teemalised koolitused dpetaja Oppealajuhataja
abidele/assistentidele abidele/assistentidele on korraldatud.
Sisekoolituste korraldamine Personali professionaalse arengu toetamiseks Oppealajuhataja
korraldatud koolitus on toimunud.
Rihmameeskonna Meeskonnavestlused on toimunud. Padevus tagab Oppealajuhataja

(eri)pedagoogiliste padevuste ja
toimetulekuoskuste arendamine.

parema toimetuleku erivajadustega lastega

Valja tootatud statuutide
rakendamine

Juhtkonna- ja kolleegidepoolne tagasiside personalile.

Kogu personal
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Viljandi Lasteaed M&nnimae arengukava 2021-2023

Tunnustussiisteemi rakendamine Lisategevused on tasustatud ja t66taja panust on X X X Juhtkond
hinnatud.

4. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Eesmark: Huvigrupid toetavad laste ja lasteaia arengut

Tegevus Tulemus/moddik 2021 | 2022 | 2023 Vastutaja
Rahulolu kisitluse Rahulolu kisitluse labiviimine. Lapsevanemate rahulolu X Oppealajuhataja
l&biviimine laste ja uuringu tulemused on aluseks planeerimisel.
lastevanematega
Rahulolu ksitluse Rahulolu kisitluse labiviimine. Personali rahulolu uuringu X Oppealajuhataja/
labiviimine personaliga | tulemused on aluseks planeerimisel. perenaine-juhiabi
Koolituse korraldamine | Koolitus on l&biviidud, koikidest rihmadest lapsevanemad X X X Oppealajuhataja
lastevanematele lasteaia | osalevad
tegevust toetavatel
kasvatusteemadel.

Jatkata koostood Koost6 on efektiivne X X X Kogu personal
erinevate

koostOopartneritega.

Jatkuv koostdo teiste Terviseedenduse Urituste ja projektide, Urituste labiviimisel on X X X Oppealajuhataja
lasteaedadega, osaletud.

koolidega.

Tdiendada lasteaia Edastada jatkuvalt lasteaeda puudutavat infot ning kajastada X X X Direktor
kodulehte. meie tegemisi.
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5. EELARVELISTE RESSURRSIDE JUHTIMINE

Eesmargid: Oppe-ja tookeskkonna arendamine ,, HUBANE JA TURVALINE MANNIMAE LASTEAED*

Tegevus Tulemus/moddik 2021 | 2022 | 2023 | Vastutaja

Eelarve koostamine. Eelarve on planeeritud koost6ds personali ja X X X Direktor
hoolekoguga ja on kooskdlas arengukavaga.

Riskianalltsi koostamine, tulemuste | Riskid on margatud ning kdrvaldatud. X X X Direktor/

edastamine haldajale Varahaldusamet

Ettepanekud Gueala arendamiseks ja | Korras ja vastavalt laste vajadustele taiendatud. X X X Direktor/

korrashoiuks Varahaldusamet

Ettepanekud remonttoodeks Remontt66d on tehtud. X X X Direktor/

edastatakse haldajale Varahaldusamet

Eelarve tditmise anallisimine Personalile ja hoolekogule on antud tlevaade X X X Direktor

kaasates huvigruppe. eelarve kasutamisest.

Soetada modbel rihmadesse, Ruhmadesse, kabinettidesse, koridori on soetatud X X X Direktor/

kabinettidesse, koridori. vajalik moobel. Perenaine-juhiabi

Arendusprojektide esitamine. Esitatud taotlusi erinevatesse fondidesse rahastuse X X X Juhtkond
saamiseks lasteaia arendusprojektidele.

Soetada statsionaarne dataprojektor | Dataprojektor on muusikasaalis. X Direktor

muusikasaali.

Soetada riilhmadesse uued Rihmades on uued voodipesud ja kateratikud. X X X Perenaine-juhiabi

voodipesud ja kateratikud.

Uldkoridorides ja treppidel uute Seinamaalingute kujundus on inspireeritud lasteaia X Direktor

tegevuskeskuste ning méngualade
loomine laste huvi &ratamiseks
mangulises dppes.

Umbruse looduse temaatikaga, seega on lasteaia
dldruumides l&bivaks teemaks mets, loodus ja
loomad/linnud/riihmade logod.
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Soetada nutituppa voi Gpituppa Koolieelikute on olemas kaasaegne smarttahvel X Direktor/ IT amet
smarttahvel koos kolaritega. koos kolaritega, mida kasutatakse dppetegevuste
ettevalmistamisel/l&biviimisel, et muuta tegevused
huvitavamaks ja kaasaegsemaks.

Sisustada rahunemistuba, kabinet Sisustatud on rahunemistuba, kabinet X Direktor
tugispetsialistile, uuele rihmale tugispetsialistile, uus rahm.

Teha ettepanekud Linnavalitsuse IT | Vajalikud tehnilised vahendid on olemas X X X Direktor/ IT amet
ametile uute tehniliste vahendite (telefonid, arvutid, printerid)

soetamiseks.

Rakendada maksimaalsed Maksimaalsed véimalused on rakendatud X X X Juhtkond

vBimalused internetipdhises e-
lasteaias Stuudium.

Projektdppe rakendamine, aktiivope. | Keskkonnateadlikkuse teemadega teadlik X Oppealajuhataja
tegelemine. Keskkonda sééstvad pohimdtted on
rakendunud.

Tutvuda kogemustega teistes Votta lle teiste lasteaedade parim praktika. X X X Oppealajuhataja

lasteaedades.

Lasteaiasisene dokumendiringlus ja | Dokumentide osaline digitaalne haldamine. X X X Juhtkond

infovahetus on paberivaba. Burookulud on véhenenud.

Kasutada saastva tarbimise- ja Keskkonnateadlikkuse teemadega teadlik X X X Juhtkond

keskkonnahoiuteemaliste koolituste | tegelemine.

vOimalusi.

Osaleda keskkonnaprojektides. Keskkonnateadlikkuse teemadega teadlik X X X Oppealajuhataja
tegelemine.
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VI LASTEAIA HOONES, OUEALAL JA PARKLAS VAJALIKUD TEGEVUSED JA
TOOD

Viljandi Lasteaed Manniméae hoone renoveerimise I6puni viimiseks vajalikud t66d:

1.
2.

3
4.
5

7.

8.

9.

Kanalisatsioonististeem vajab osaliselt uuendamist;
Elektrististeem — juhtmestik vajalik uuendada, k.a. rihmadesse pistikuid, seinakontakte
lisada vastavalt vajadusele;

. 2 tualettruumi téiskasvanutele;
A- ja B - tiiva koridoride laed;
. Trepikojad:

e A- tiib sGimeriihma Tammetoru trepikoda, k.a. nduetekohane valgustus;

e B-tiib - 2 trepikoda, mis viivad teisele korrusele ja Mdmmikute riihma trepikoda, k.a.
nduetekohane valgustus;

e C-korpuse koridor + 2 keldrisse viivate trepikodadega + riieteruum oma to6tajatele
(majas teenustpakkuvate tootajate riieteruumi tdsta imber korrastatud ja remonditud
,majahoidja todvahendite ruumi‘)

e C- korpuse peasissepéaas ja lisasissepaas;

8 rihmaruumi - seintes on praod ja varv maas. Akende kohal praod, kust pudiseb

aknalauale pidevalt liiva;

Kabinetid - perenaine, dppealajuhataja, tervishoiuttotaja, direktor, logopeed/eripedagoog,
laoruum/ arhiiv);

Remonti vajavad saal ja laste sodgisaal,

Ujulasse vajalik pGhjakoristaja

10. Vajalik remontida keldrikorruse abiruumid (pesuladu, pesupesemiseruum, 2 ladu)

Kinniehitatud varjualuste otstarbekaks kasutamise ettepanekud:

rahunemisruum;

lisarihm;

kabinetid tugispetsialistile;
kostuiimiladu.

Oueala ei ole kdikjal turvaline:

Uuendamist vajab lasteaia Umbruse vélivalgustus;

Probleeme tekitab on kanalisatsiooni-, sadevee- ja kommunikatsioonikaevud. Sadevete
aravoolu ei ole. Vesi koguneb ning tekivad ohtlikud libedad kohad. Soojal ajal on
muruala vee all ning ei ole sobiv lastele mangimiseks;

Tekitada vbimlemisala ja jalgrattaste hoiukohad korralike hoidjatega;

Oravakese ja Péhklikese manguvéljakul puudub ronila, mis sobiks vdiksematele lastele;
Piirdeaed ja vanusele vastav ronila Tammet6ru rihmale;

Tasandusriihmadele on vajalik ehitada varjualune ning katta kiigealused
kummimattidega;

Mommikute rihmale vajalik ehitada varjualune.

Parkla ei ole turvaline
Parkla on reguleerimata ning see tekitab vaga sageli ohtlikke olukordi nii lastele kui ka
soidukitele. Ehitada lasteaia ees olev parkla turvalisemaks ja suuremaks, korrastada konnitee.
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VII SWOT-ANALUUS
Labi viidud mai 2020

Tugevused — sisemised tegurid, mis on meie lasteaia eesmérkide saavutamiseks soodsad.
Norkused — sisemised tegurid, mis ei ole meie lasteaia eesmarkide saavutamiseks soodsad.
Vdimalused — vélised tegurid, mis on meie lasteaia eesmérkide saavutamiseks soodsad.
Ohud — valised tegurid, mis ei ole meie lasteaia eesmarkide saavutamiseks soodsad.

TUGEVUSED. Kusimusi, mida vdib endalt kiisida: Mida me teeme hésti?

e Riiklikule dppekava dppekavale toetuv kvaliteetse alushariduse andmine.

e Eesmarkidest lahtuv té6tamine ja nende taitmise poole pirgimine. Toimiv arengu- ja
Oppekava.

Professionaalne ja avatud juhtimine (erinevad to6rihmad). Abivalmis juhtkond.
Rahulolu uuringute korraldamine (laps, vanem, personal) ning toimiv isehindamissusteem.
Lapsest ldhtuv dpetus arvestab laste huvidega ja kaasab neid otsustamistesse.
Oppetdds rakendatakse (iha ronkem 18imitud tegevust ja Guesdpet. Lasteaia asukoht
vBimaldab igapéevast looduses viibimist (loodud 6uesdppe- ja liikumistegevuste).
Lastega osaletakse erinevates projektides (Suukool, Répina Aianduskool) ja
loominguvdistlustel.

Oppetdds kasutatakse digi- ja robootikavahendeid.

Lasteaia personal on kvalifitseeritud, loominguline, hooliv ja abivalmis.

Heal tasemel ja toimiv meeskonnatdo.

Toimiv koost66 erinevate huvigruppidega (Viljandi Gldhariduskoolid, raamatukogu,
huvikool, spordikool, lapsevanemad). Koost66 kooliga — kevadised kohtumised
koolidpetajatega ja kooliminevate lastega tutvuvas koolitunnis kdimine. Koost6o
Maanteeametiga — kevadised liikluséhtud vanematega.

e Tootajate valmidus enesearendamiseks, Gppimine teiste kogemusest (iga-aastased
sisekoolitused ja kolleegilt - kolleegile kogemuste jagamised, erinevate lasteasutuste
kilastamine, lahtised tegevused).

Toimuvad regulaarselt arenguvestlused (personali hulgas ja riihmades).
Erivajadustega laste toetamine.

Hea laste kooliks ettevalmistus.

UjumisOpetus.-.peaaegu koik lapsed 6pivad ujuma.

Meil on avarad ja hubased riihmaruumid.

Valjatdotatud vabatahtlike siisteem loob lastele voimaluse suhelda teisest rahvusest noortega.
Tugev ja sihipérane terviseedendus.

Jérjepidev t60 ,,Kiusamisest Vaba Lasteaia” projektiga.

Parimuskultuuri edendamine ja traditsioonid.

Erineva vanusega ja staaziga tootajate tasakaal (uud tootajad uute motetega, kauaaegsed
t0otajad suurte kogemustega).

Miks just meie lasteaeda eelistada?

e Turvaline ja kodune lasteaed, suured kahe toaga riihmaruumid, muusikasaal, litkumissaal,
ujula, Gpituba.

e Hea 6ue- ja looduskeskkond (linna servas, peaaegu olematu liiklus, mets, jarv,
loodusrajad, suur dueala jalgrattasdidu teega).

e Meil on kvalifitseeritud, lapsesdbralik, loov, kokkuhoidev, huumorimeelne ja
rodmsameelne kollektiiv.

24



Viljandi Lasteaed Mannimée arengukava 2021-2023

e Vahvad etendused nii lastele kui vanematele.
e Meil on energiaséastlik lasteaed (ventialtsiooniga ja reguleeritava toatemperatuuriga).

e Head tingimused laste arendamiseks, 6petamiseks (Gppekava), vaba aja sisustamiseks
(huviharidus) Hea kooliks ettevalmistus.

e Ujumisdpetus, mida teistel lasteaedadel ei ole.

e Lasteaial on hea maine (tavaliselt on kdik lasteaia kohad téidetud).

e Hea erispetsialistide tugi Pdevakeskusest. Toimiv vorgustiku too.

e Ainuke eririhmadega lasteaed linnas — tasandusrihmad, kehapuuetega laste riihm
e Vabatahtlike kaasamine.

e Hoolekogu kaasamine maja tegemistesse.

¢ Infotehnoloogilised vGimalused on head.

e Riihmad on liitunud ,,Kiusamisest Vaba lasteaed” programmiga.

e Parimuskultuuri tutvustamine ja edasikandmine.

e Traditsioonid-minifolk, laat, stigisorienteerumine, kooliminejate nadal, tdhtpéevade
tahistamine jne.

Mida teised nédevad meie tugevustena? Millised eelised meil on vdrreldes teiste
lasteaedadega?
e Tugev juhtkond.

e Professionaalne ja loov meeskond.

e Vastutulelikud t66tajad, hea labisaamine lapsevanematega — sdbrad, pere toetajad.

e Basseini olemasolu, véimla olemasolu, avar Gueala ja terviseraja lahedus-piisavalt
valistegevusi (6uesope).

e Viljakujunenud traditsioonidega, samas uuendusmeelne lasteaed.

e Majas olemas kdik vBimalused erivajadustega laste arendamiseks.

e Heal tasemel kooliks ettevalmistamine.

e Heal tasemel naitetrupp.

e Hea parkimisvdimalus.

e Avarad rihmaruumid (2 tuba).

e Energiasaastlik maja, revoveeritud maja vélisfassaat.

e Tasandusrihmad.

e Looduslahedus, eemal linnakarast, suur Gueala.

Mis valdkondades meid ndhakse kompetentsetena?
Hea kooliks ettevalmistus.

Ujumisdpetus.

Perede ndustamine.

Erivajadusega laste ja perede abistamine.

Oppe- ja kasvatustegevus.

Kompetentsed kdikides valdkondades.

Urituste korraldamises.
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NORKUSED. Kusimusi, mida v8ib endalt kiisida: Mida annaks parandada vai imber

teha?

e Maja on seest suures osas remontimata. Et tdokeskkond oleks turvaline ja mugav, vajavad
mitmed kohad majas veel remonti ja korrastamist- rihmaruumid ja modbel.

e Lasteaia 6ueala vajab kaasajastamist. Oueala valjaarendamine on pooleli, kdigil rihmadel
ei ole kohta, kus olla vihmase ilmaga (paviljonid). Vesine ja mérg 6ueala. Oueala olukord
(konarlik ja kivine muru, katkised liivakasti &4red), jalgrattahoid vilets. Oueala projekt.
Ouaala valgustus on halb.Ouevahendid vajavad kaasaajastamist Oueala on peale
renoveerimist tihti lilga mérg, seetdttu on ka Guesdpet halb teha. Oleks vaja renoveerida
kanalisatsiooni-, sadevee- ja kommunikatsioonikaevud, et likvideerida vee kogunemist
lasteaeda tmbritsevale murule. Téiustada dueala.

e Kinniehitatud varjualustesse luua- sobitusrithm, riihm autistlikele lastele, ehitada vélja
kinniehitatud varjualused kabinettideks, riihmadeks.

e Lasteaia laheduses olev parkla vajab reguleerimist ja autokohtade margistamist.

Lasteaias ei ole majasisest hasti levivat WIFI vorku, mis vatab v8imaluse kasutada

tahvelarvutit rihmaruumis.

Arendustegevuses annaks lisajdudu projektide kirjutamine.

Noore Opetaja tugisiusteem vajab arendamist. Mentorluse kasutamine.

Assistentide ja Opetaja abide madalad palgad. Abipersonali palk ei ole motiveeriv.

Pakkuda rohkem voimalusi huviringideks, eriti liikumist (trenne, tantsimist) vdiksematele

(3-5a) lastele.

Avastusoppe ja projektdppe voimaluse loomine.

Lihem puhkus vorreldes koolidpetejatega.

Jatkuvalt on palgal6he kooli ja lasteaiadpetajate palkade vahel.

Pikem puhkus ka eririhma Gpetaja abidele, kuna nemad tegelevad erivajadustega lastega

40 tundi nadalas ( erialadpetajad seevastu vaid 1-2 tundi nddalas ning saavad selle eest

lisapuhkust 2 nadalat).

e Vanemaealine personal ei joua kaasas kéija digiarenguga.

e Personali motiveerimiseks vahe vahendeid.

Mida me teeme kehvasti?

e Enese reklaamimine ja kajastamine ajakirjanduses.

e Projektide kirjutamine.

e Mulle tundub, et laste pdevad on liigselt organiseeritud, oleme liigselt kinni oma
plaanides.

Mida kriitilist on meile 6eldud?

e Fiteadnud teist midagi ja vidljaspoolt ei paistnud atraktiivne”.
e Oleme liialt kinni vanas (aasta-aastalt Gihesugused Uhisuritused).
e Véga palju otsustab majas véike grupp inimesi.

Mida tasuks valtida?
e Kurtmist ehk enese mahategemist.

e Argem vitkem vanematelt vastutust laste arendamise ja kasvatuse eest. Piiiame teha kdik
selleks, et vanematel oleks tahtmist oma lastega koos tegutseda.
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VOIMALUSED. Kiisimusi, mida vdib endalt kiisida: Kas ja kuidas elu arenemine loob
meile haid vdimalusi?

Kui oleks rahalisi voimalusi, paraneks meie elamistingimused, samuti vdimalused
erinevate tegevusnurkade loomiseks (kunstide tuba, loovustuba, toad erivajadustega
lastega tegelemiseks). Meil on olemas kinniehitatud katusealused, need ootavad
valjaehitamist. Majanduslik baas suureneb, saab hankida enam 6ppematerjale, panustada
duevahenditele ja teha remonttoid. Oueala véljaarendamine, projekt, Suesdppe
juurutamine. Ouealale uued ronilad ja kiigud. Oueséppe jaoks luua duealale
duesdppeklass vdi erinevad nurgakesed (porik6ok, maalimissein, suvekuudel pikutamine
Oues). Jalgrattatee juurde rajada vaike liikluslinnak: maha joonistada tilekaigurajad, panna
iles liiklusmargid). Oueala véljaarendamine, projekt.

Kinniehitatud varjualuste véljaehitamisega saab kasutusele votta lisapinda kas uuteks
rihmadeks (s6ime-, sobitus-, arendusriihm) voi eriotstarbeks ruumi (kas loovtuba,
digituba, raamatukogu jne.) Rahunemistoa loomine, mida saab kasutada ka siis, kui laps
IGunauinakut ei maga.

Uue elurajooni tekkimine toob kaasa noori peresid , kes saavad oma lapsed tuua
kodul&hedasse lasteaeda.

Tootajate digipaddevuse tdstmine suurendab hakkamasaamist kaasaegses digithiskonnas.
Infotehnoloogiaga varustatus tagab parimad opetatiivsed voimaluse info vahetamiseks t66
ajal.

Opetajate ja Opetaja abide koolitusvdimaluste suurendamine parandab dpetamiskvaliteeti.
Tootasu ja puhkuse vordsustamine kooliga suurendab dpetajate vordsustunnet, sest
haridus- ja padevusnduded on samad aga palk ja puhkus mitte. Palgatdus motiveerib ka
personali.

Pidev arendustdo tagab kindluse ja edu oma to0s.

Lastevanemate teadlikkuse tdstmine 1&bi koolituste korraldamise tagab parema koost6o
laste arendamisel ja Gpetamisel.

Motivatsioonislisteemi valjatdotamine. TO6tajate tunnustamine.

Milliseid tendentse, uusi suundi oleks vdimalik, kasulik hakata arendama?

Rakendada rohkem umbritsevat keskkonda, dueala (GuesGpperuum — laud, pingid, katus;
tahistatud rattatee, varjualusega rattaparkla), litkumist soodustavad atraktsioonid,
koordinatsiooni, mdtlemist ja tapsust arendavad llesanded. Enam tegevusi varskes dhus,
rohkem aega vabaks ménguks.
Kaasajastada rihmaruume uute lapsekesksete dppemeetodite kasutamiseks.
Lasteaia aktiivsem kajastamine meedias annab thiskonnale arusaamist lasteaia
olulisusest.
Projektide kirjutamine annab rahalisi lisavGimalusi Urituste, tegevuste labiviimisel.
Digivahendite mitmekesistamine, dppematerjalide kaasajastamine annab uued
vOimalused Oppetegevuseks ja suhtlemiseks.(interaktiivne tahve, digituba,
IImselt on tulevikus vajalik taiendavate vaikeste riilhmade (sobitusrihmade) loomine
(potentsiaalsed ruumid kinniehitatud katusealused).
Ka tavariihmades on jarjest ronkem lapsi, kes vajavad enda tasakaalustamiseks ja
rahunemiseks eraldi ruumi, kus tunda end turvaliselt.
Meie vBimalus on arendada lastevanemate teavitussuisteemi, koolitada neid
lapsevanemaks olemisel, eriti noori vanemaid. Seda koolides ei Gpetata paraku.
Mitte suurendada rithma personali hulka vaid laste arvu riihmas.
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Mida just meie saame hasti teha vorreldes teistega?

Looduse ja litkumisega seotud teemasid kasitleda.

Peab hoidma r6dmu ja tegutsemistahet oma eesmérkide saavutamisel.

T60 erivajadustega lastega.

Parimuskultuuri tutvustamine lastele, peredele ja tootajatele. Jatkata traditsioonidega,
kuid veidi uuenduslikumalt.

Jatkata nditeringi t66d ja pakkuda lastele meeldivaid elamusi.

OHUD. Kusimusi, mida v6ib endalt kisida:Mis vdib meid valjastpoolt ohustada
(keskkond, teiste riikidega suhted jne)?

Haiguspuhangud (gripihooaeg, pandeemia, epideemia) on ohuks téotajate ja laste
tervisele. Nohused lapsed lasteaias.

Kaitumisprobleemidega lastega toimetulek- neid on rohkem, ka tavariihmas.

Praegune olukord néitab selgelt, et vdime ise olla tublid ja kdike hasti teha, aga globaalne
kriis, Ulemaailmne pandeemia teeb meid haavatavaks ja peame dppima olema
innovaatilised igas olukorras.

Aegunud elektrisusteem.

Palgalangus seoses eriolukorraga.

Suur laste arv riihmas.

Lapsevanemate jarjest jadigemad nduded ja arusaamad Gpetajatele. Nii lastevanemate kui
umbritseva keskkonna jérjest kasvavad ndudmised viivad tootajate labipGlemiseni.

Mis vBib meid ohustada seoses digitaliseerumisega?

Kiberrinnakud vdivad seisata kogu digitaliseeritud susteemid.

Véheneb otsene kontakt inimestega, lapsed ning ka téiskasvanud elavad meelsamini
»digimaailmas* kui reaalsuses, raskem on lastele pakkuda mangulisi tegevusi reaalsuses,
kuna neid koidab vaid digi.

Info lekkimine (eriliigiliste isikuandmete leke).

Vahene tehnikaga varustatus.

Tdotajate voimekus, kompetents. Vananev personal ei suuda digiarenguga kaasas kaia.

Kuidas vdivad mdjutada uued regulatsioonid, seadused?

No6uded personalile, keskkonnale, toitlustusele, personali haridusele vdivad muutuda.
Vdivad mojutada palgaststeemi, todkorda.

Tanu sellele, et lapsevanem otsustab, kas tema laps on terve v@i haige, on
haigustunnustega lapsi lasteaias palju.

Vdib suureneda laste arv rihmas. Samas suureneb erivajadustega laste arv tavarihmades
ning rihma meeskondadel on olukorraga raske toime tulla. Tugispetsialistide véhesus.
Millised ohud on seoses Eesti majandusliku olukorraga (majanduse tsuklilisus,
majanduskasvu langus).

Laste arvu véhenemine — t60puuduse korral puudub véimalus tasuda lasteaia osalus- ja
toidutasu. Hooajalise t66 saamisel puudub ka v@imalus saada sotsiaaltoetust.
Eelarvekérped ja alarahastamine vahendab vdimalusi lasteaial hasti toime tulla. Praeguse
kriisi valguses on ohus just to6tajate palgad.
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e Majanduskasvu langus ,.kiilmutab‘ majanduslikud ressursid, ei saa piisavalt panustada
Oppematerjalide ning duevahendite hankimiseks ega lasteaia siseruumide remondiks. Alla
keskmise palk ei motiveeri personali.

e Majanduslangus ohustab niigi suhteliselt madalate palkade karpimist.

e Varsti pole enam lasteaias professionaalset personali, sest noori ei tule lasteaeda toole.
Palk ja vastutusrikas t06 ei ole atraktiivne.

Kas meid mdjutavad demograafilised muutused, kuidas?

e Vananev elanikkond Mé&nnimée piirkonnas, tldine laste arvu vahenemine, hilisem laste
saamise vanus.

e Laste sundivuse vdhenemine toob lasteaeda vahem lapsi, seetdttu ka tookohtade kadu.

e Erivajadustega ja erinevate terviseprobleemidega laste arvu suurenemine nduab dpetaja
padevuste tdstmist eripedagoogika osas. Tugiisikute ja erispetsialistide vajaduse
suurenemine.

e Voorad inimesed kaivad lasteaia territooriumil. Lasteaia uksed on lahti ja vdorad
paasevad sisse (nt. turvatunde puudumine talvekuudel valveriihmas olles: ei tea, kes veel
vOib majas viibida).

e Silindivuse vahenemine véhendab ka vajadust lasteaiateenuse jarele. Samas aga
erivajadustega laste arvu kasv suurendab vajadust vahendatud koosseisuga riihmade
avamist, erivéaljadppega spetsialiste ning tugispetsialiste.

e Erispetsialistide puudus ei vdimaldada téita Rajaleidja poolt antud soovitusi.

VIII ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
Arengukava vaadatakse Ule lasteaia direktori, pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu
ettepanekul véhemalt ks kord aastas.

Viljandi Lasteaed Mannimé&e arengukava uuendatakse seoses:
« haridusalase seadusandluse muudatustega;
* muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
« muudatustega riiklikus 6ppekavas;
+ lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
 lasteaia arengukava tegevuskava tahtaja méédumisega;
+ lasteaia arengukavas méaaratud tahtaja méodumisega.

Ettepanekuid muudatusteks vdib teha kogu Viljandi Lasteaed Mannimée personal, juhtkond
ja arengukava meeskond. Arengukava muudatused kinnitab direktor kaskkirjaga. Tahtaja
moddudes koostatakse uus arengukava, kooskdlastades see pedagoogilises ndukogus ja
hoolekogus ning esitatakse elektrooniliselt Viljandi Haridus- ja Kultuuriametile. Uuendatud
arengukava pannakase valja avalikkusele tutvumiseks Viljandi linna ja Viljandi Lasteaed
Ménnimé&e veebilehele ning sellest teavitatakse lapsevanemaid, hoolekogu, lasteaia t66tajaid
ja tldsust.

Viljandi Lasteaed Mannimée arengukava 2021-2023 on kooskdlastatud:
1) Viljandi Lasteaed Mannimae hoolekogu koosolekul (Hoolekogu protokoll 28.10.2020
a. nr 1-8/20/2, otsus nr 6.1);
2) Viljandi Lasteaed Mé&nnimée pedagoogilise ndukogu koosolekul (Pedagoogika
ndukogu protokoll 11.11.2020 a. nr 1-7/20/5, otsus nr 1).
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