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Sissejuhatus

Viljandi linna hallatavate asutuste arengukavade kinnitamise korra (RT IV, 26.09.2012, 29) kohaselt peab igal linna hallatava asutuse tegevuse
aluseks olema arengukava. Allasutuse arengukavas maaratakse allasutuse arenduse pdhisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava vahemalt
kolmeks aastaks ja arengukava uuendamise kord. Sakala Keskuse, kui kultuuriasutuse, arengukava keskendub vastavalt nimetatud korrale,
keskuse missioonile oma valdkonnas, tulemuslikule ja saastlikule tegevusele ning ressursside otstarbekale kasutamisele.

Sakala Keskuse missiooni ja p6himaaruse alusel on motestamistegevuse kaigus vormistatud eesmargid ja visioon, aga samuti péhivaartused,
mille abil hinnata missiooni teostumise maara eesmargistamise ja tegevuste iseloomus.

Arengukava lahtub Sakala Keskuse senise tegevuse anallilsist ning hetkeolukorra kaardistamisest. Kaardistamise kaigus valmis keskuse
tootajate Uhise panusena SWOT-tegurite tldtabel (Lisa 2), mille alusel toodi edaspidises anallilisitegevuses tappiskaardistusena valja kriitilised
tegurid tegevussektorite Idikes.

Kaesolev arengukava joondub Viljandi linna arengustrateegia 2030+ ja Viljandi linna arengukava 2020-2025 jargi, jalgides Sakala Keskuse
tegevuskava (Lisa 3) kooskdla nimetatud dokumentidega valdavalt meetme tdpsusega. Voimalusel on arvesse véetud Viljandi maakonna
arengustrateegia 2035+ sisendusjoudu, samuti on keskuse Uksuste 16igetes (VANT, Kondase keskus) juhindutud vastavate valdkondade
strateegiadokumentidest (vt lisa 1, Seosed teiste strateegiadokumentidega).

Arengukava koostamise perioodiks 2021-2025, kaivitas Sakala Keskuse direktor Jaanus Kukk ettevalmistavate tegevuste etapi oktoobris 2020,
kui toimusid kohtumised Viljandi linnavalitsuse haridus- ja kultuuriameti juhatajaga ning 22. oktoobril 2020. a. Viljandi linna alliksustena
toimetavate kultuuri- ja haridusasutuste juhtide valjasdiduseminar arengukavade koostamise teemadel. Ettevalmistustegevuste
l[abimo&testamise jaoks oli abiks haridus- ja kultuuriameti juhataja Jaak Raie poolt esitatud raamistavad juhendmaterjalid.

Arengukava koostamine toimus etappide kaupa, mida tahistasid arenguseminarid 26. oktoobril, 10. novembril, 08. detsembril ja 13. jaanuaril,
kus osalesid kdik Sakala Keskuse to6tajad. 13. jaanuari seminaril osalesid ka Viljandi linna abilinnapea Janika Gedvil ning haridus- ja
kultuuriameti juhataja Jaak Raie, kes andsid esialgse tagasiside arengukava koostamise vahetulemustele.



Seminaride vahelistel aegadel, aga ka perioodil 13. jaanuar - 29. jaanuar, kui to6tati tegevussektorite kaupa labi tegevuskavad, toimusid
videosilla-seminarid voi -koosolekud vaiksemates gruppides. Koordineerivasse tuumikriihma digilahendatud protsessi juhtimiseks kuulusid
Sakala Keskuse direktor Jaanus Kukk, Sakala Keskuse projektijuht Maris Aarna, Sakala Keskuse peaadministraator Merlyn Hobemae, Sakala
Keskuse tehnikajuht Rainer-Robert Suun, Sakala keskuse VANT juhataja Ege Enok, Sakala Keskuse Kondase Keskuse juhataja Mari Vallikivi.

Kogu arengukava loomise ja vormistamise protsess toimus osana Anzori Barkalaja toote- ja teenusearenduse projektist, mille tegevus tulenes
Tartu Arinduandla ja Tartu Loomemajanduskeskuse tihiskoolituse “Alustava ettevdtja baaskoolitus” raames &riplaani koostamise ning
Intelligentne Grupp poolt Té6tukassa koolitusmeetme raames labiviidava koolituse “Karjaarimuutja meistriklass”, tGlesannete taitmisest. Antud
toote- ja teenusearenduse projekti eesmargiks on ndustamis-, koolitus-, koosimis- ja loovkirjutuskomponentide sidumine (iheks terviktooteks,
mille t66- ning ajamaht oleks konkurentsivoimeline teiste samalaadsete teenuseturul tegutsevate ettevétete poolt pakutavaga.

Arengukava kannab lisaks planeerimisotstarbele ka soovitusliku juhendmaterjali lilesannet Sakala Keskuse v@imalikele uutele t66tajatele ja
partneritele.



| Sakala Keskuse ajalooline luhikirjeldus ning hetkeolukord

Eelajalugu

Sakala keskuse eellase - Viljandi Kultuurimaja - ajalugu ulatub 18. sajandi IG6ppu, mil Viljandis, Tallinna tdnaval, avati Seasaare korts. 1924.
aastal ehitati hoonele peale teine korrus ning lisaks kdrtsile ja mitmetele dridele, tegutses majas ka teater “Ugala”.

Soja ajal, 1941. aastal, sai hoone tugevalt kannatada. Varemetele ehitati aastatel 1952-1953 arhitekt J. Fuksi poolt projekteeritud kultuurimaja
hoone, kus 1953. aasta 6. novembril avati Viljandi Rajooni Kultuurimaja. Kultuurimaja p&hiliseks tilesandeks oli Viljandi linna elanike
kultuuriline teenindamine isetegevusringide t66lerakendamise teel. Lisaks direktorile ja kunstilisele juhile kuulusid organisatsiooni koosseisu
instruktor, ringijuhid, kunstnik-dekoraator ja maja funktsioneerimist toetav administratiiv- ja abipersonal. Kultuurimajas toimus aktiivne
ringitegevus, tegutsesid koorid, orkestrid, ansamblid ning isetegevuslik nukuteater.

1992. aastal lIdks maja (le Viljandi linnale ja rajooni kultuurimajast sai Viljandi kultuurimaja. Tegevuse pohisuundadeks oli kultuurilirituste ja
taidlustegevuse korraldamine, seltsielu edendamine ning rahvakunsti arendamine, lisaks toitlustamine ja muu majandustegevusega seonduv.

Kultuurimajaks ehitatud hoone on olnud kasutuses praktiliselt muutumatul kujul oma algses funktsioonis tanaseni. 1990-ndate alguses
eemaldati suure saali lava kohal olevast dekoorielemendist sirbi ja vasara kujutis. Parast mitu kiimnendit linna kultuurielu korraldamist suleti
kultuurimaja 2010. aastal korralikumaks kordategemiseks.

Kaheaastase rekonstrueerimise kaigus renoveeriti maja ruumid ning hoone sai juurdeehituse, mille esimese korruse ruumides on avatud
kohvik ning teisel ja kolmandal korrusel on sobivad ruumid harrastustegevuseks (koori prooviruum, tantsuklass ja 2 vaiksemat ruumi).



Ajalugu

7. septembril 2012. aastal avati Viljandi Kultuurimaja digusjargne kultuurikeskus - Sakala Keskus, Viljandi Linnavalitsuse haridus- ja
kultuuriameti haldusalas tegutseva kaasaegsete voimalustega kultuuriasutusena. Lisaks kohaliku kultuurielu korraldamisele anti Sakala
Keskusele koordineerida ja hallata Viljandi Avatud Noortetehase, Kondase Keskuse ja Viljandi Vana Veetorni tegevusi. Sakala Keskuse
haldusalasse jadvad tegevuskohtadena margistatult ka Viljandi Lauluvaljak, | Kirsimae, Il Kirsimde ja Kaevumae lavad ning Viljandi
Linnaraamatukogus asuvad Viljandi Linnagalerii ning dppeklassi ruumid.

Sakala keskuse loomisest kuni 2016. aastani olid Sakala Keskuse pdhilisteks tegevussuunadeks Viljandi linna avalike sindmuste korraldamine,
omaproduktsiooni korraldamine, keskuse haldusalas olevate ruumide ning tegevuskohtade rendile andmine (nii lGhi- kui ka pikajaaline rent),
kunstindituste korraldamine ja noorsootdo korraldamine, aga samuti Sakala Keskuse haldusalas oleva linnavara haldamine ja hooldamise
korraldamine.

Oluline muudatus leidis Sakala Keskuse pdhitegevustes aset aastatel 2016 ja 2017, mil loobuti kahest tegevussuunast:

1. 2016 aastal loobuti omaproduktsiooni loomisest (valja arvatud noorsoot66 sindmused ning kunstindituste korraldamine). Sellega
seoses koondati kultuuritoo projektijuhtide ametikohad.

2. 2017 aastal loodi Viljandi linnavalitsuse kinnisvara haldusamet ning Viljandi linna allasutuste halduskiisimused lahendatakse keskselt
uue ameti poolt. See muudatus koondas Sakala keskusest hulgaliselt ametikohti: koristajad, haldusjuht, hooldusspetsialist.

Nende muudatuste ja koondamiste tulemusena, aga muude strukutuurimuudatuste ning ametipositsioonide liitmise tulemusena, on Sakala
Keskuse ametikohtade arv vdhenenud 17 ametikoha vérra (01.10.2015 oli 33,5 ametikohta ja 01,01.2021 on 16,5 ametikohta).

Aramarkimist vairib, et 2016. aastast tegutseb Sakala Keskuse peahoones (kultuurimaja) ka Viljandi Pidevakeskus, omades seal nii
kontroriruume kui ka tegevustubasid. Samuti kasutavad Viljandi Pdevakeskuse huvitegevuse grupid Sakala Keskuse proovisaale ning muid
ruume treeninguteks, proovideks, loenguteks, koosviibimisteks, esinemisteks.



Hetkeolukorra kirjeldus

Rollid ja tegevused
2018 aastast alates on Sakala Keskuse pdhitegevuseks olnud:

e Viljandi linna avalike sindmuste korraldamine (EV aastapaeva siindmused, emadepdaeva tahistamine, lastekaitsepdeva tahistamine,
Viljandi Hansapaevad, Viljandi linna jaanituli, Taasiseseisvumispdeva tahistamine, Viljandi linna slinnipdeva tahistamine, isadepdeva
tahistamine, | advendi tahistamine);

o Noorsoot66 korraldamine nii Viljandi Avatud Noortetehases (VANT) kui ka Viljandi linnas laiemalt (koost66s Viljandi LV haridus- ja
kultuuriametiga, koolidega ja huvikoolidega;

e Autsaiderkunsti vaartustamine ja kogumine Kondase Keskuse poolt;

Naditusetegevuse korraldamine nii Kondase Keskuses kui ka Linnagaleriis ja Sakala Keskuse naitusepindadel;
Sakala Keskuse haldusalas olevate ruumide ja tegevuskohtade rendile andmine ning vajadusel tehnilise teenuse pakkumine rentnikele.

Ruume ja tegevuskohti renditakse nii tiksiksindmusteks kui ka pidevaks harrastustegevuseks. Sakala Keskuse peamajas (kultuurimajas)
tegutsevad mitmed tantsukoolid, laulustuudiod ja muud huvialaringid.

Sakala Keskus on Viljandi linnas toimuvate Viljandi Linnavalitsuse poolt initsieeritud avalike siindmuste ametlik korraldaja. Slindmuste hulgas
on nii traditsioonilised, iga-aastaselt toimuvad ettevdotmised, kui ka Gihekordsed siindmused. Nimetatud slindmuste korraldamisel kaasab
Sakala Keskus korraldusmeeskonda Viljandi Linnavalitsuse allasustusi (Viljandi Linnaraamatukogu, Viljandi Kunstikool, Viljandi Huvikool, Viljandi
Spordikeskus jt.) ja teisi Viljandi linnas tegutsevaid kultuuriasutusi ning kogukonnas aktiivseid inimesi.

Viljandi Avatud Noortetehase (VANT) tegevus
VANT tegutseb Lennukitehase ruumides. Noortekeskuse poolt noortele pakutavad tegevused on jargmised:

e Ekstreemspordiga tegelemine, mangud: ekstreemspordi sisehallis, erinevate mangude saalis (piljard, lauatennis, koroona, lauamangud,
videomangud);



e Opitoad: loomekdok, kokandus, kisitéd (taaskasutus);
e Huviringid: toukerattatreeningud, trikirattatreeningud, rulatreeningud;
e Voistlused, turniirid: tdukeratta- ja BMX - rattasditjate vdistlused, lauatennise-ja piljarditurniirid.

Lisaks toimuvad kohtumised erinevate kiilalistega, projektikirjutamise ja labiviimise ndustamine ning siinnipdevade, klassidhtute, erinevate
laste-ja noortestindmuste labiviimine. Viiakse labi Gihisprojekte noortevolikoguga, Eesti ANK-ga. Osaletakse maakondlikes ja Uleriigilistes ning
rahvusvahelistes projektides.

Kondase Keskuse tegevus

Kondase Keskus asub 1895. aastal ehitatud Jaani kiriku pastoraadihoones, mis asub Viljandi lossimagede vahetus laheduses. Keskusel on
kasutuses 14 ruumi, sealhulgas kolm koridori ja veranda, neist 1 ruum on pusinaituse ning 7 vahetuvate naituste ruumid.

Kondase Keskus on teostanud kavakindlalt Eestimaa piires valitoid, eesmargiga leida, koguda ja talletada isemeelsete loojate kunstiparandit.
Alates 2007. aastast on osaletud rahvusvahelistes autsaider- ja naivistliku kunsti projektides. Valiskontaktide loomine on olnud Kondase
Keskuse (iks prioriteete.

Kondase Keskus pakub kunstnikele ja loojatele tasuta eksponeerimispinda, korraldab mitmesuguseid temaatilisi sindmusi: koosviibimisi,
vastuvotte, seminare, loenguid, teatrietendusi, kontserte, kirjandus- ja teemadhtuid.

Lisaks renditakse ruume vilja erinevate vélispartnerite sindmuste korraldamiseks. Kondase Keskus osaleb Euroopa Kultuuripealinn Tartu2024
pohiprogrammis autsaiderkunsti tutvustava ja arendava projektiga “Varjatud maailmade avardumine”.

Organisatsiooni struktuur ja koosseis

Sakala Keskuse meeskonda kuulub 1. jaanuari 2021 seisuga 17 inimest, kes tdidavad 16,5 ametikohta. Neile lisanduvad kdsunduslepingu
alusel sindmusepohiselt publikuteenindajad, piletoorid, garderoobihoidjad ning suuremata stindmuste puhul ka projektijuhid, tehnilised
tootajad jt.



Sakala Keskusel on 3 mehitatud allliksust: Kondase Keskus, Viljandi Avatud Noortetehas (VANT) ja Viljandi Vana Veetorn (iga-aastaselt
vOetakse tddle ajutise todlepinguga toodtajad ajavahemikuks 1. mai kuni 30. september).

Sakala Keskuse ametikohad seisuga 1. jaanuar 2021:

Direktor

Projektijuht

Tehnikajuht

Helitehnik

Valgustaja

Tehniline tootaja

Peaadministraator

Juhiabi

Administraator

Sakala Keskuse ja Linnagalerii galerist

Viljandi Avatud Noortetehas (VANT)

VANT juhataja

Noorsootdo projektijuht

Noorsootdd administrator
Noorsootddtaja — maleva koordinaator

Kondase keskus

Juhataja — kuraator

Kunstnik — muuseumipedagoog
Perenaine

Kitja — nditusemeister

1,0 koormus
1,0 koormus
0,5 koormus
1,0 koormus
0,5 koormus
1,0 koormus
1,0 koormus
0,5 koormus
1,0 koormus
1,0 koormus

1,0 koormus
1,0 koormus
1,0 koormus
1,0 koormus

1,0 koormus
1,0 koormus
1,0 koormus
1,0 koormus
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Infrastruktuur

Kultuurimaja

Kultuurimaja tehniline seisukord pdhikonstruktsioonide osas on hea. 2011-2012 renoveeriti hoone tdielikult, renoveerimisega sailitati
maksimaalselt vaartuslik ja terviklik méédunud sajandi keskpaiga kultuurihoone stiilindide. Renoveerimise pohieesmark oli ruumide osalise
Umberkorraldamisega mittevajalike funktsioonide kaotamine ning duepoolse laiendusega anda paremad tingimused viljandlastele igapdevase
huvialategevuse harrastamiseks.

Ehitise tehnilised nditajad: hoonealune pind: 1074,6 m?; korrused: 3 maapealset ja 1; hoone kasulik pind: 2545 m?
Viljandi lauluvaljak

Lauluvéljak renoveeriti 2013. aastal. Arvestades tundlikku asukohta (endise mdisapargi ala, Viljandi vanalinna muinsuskaitseala), on abihoone
projekteeritud maastikuga Uhtesulanduvaks ning oma kdrguse poolest ei domineeri abihoone Uimbritseva maastiku (le.

Lauluvaljaku publikupingid on amortiseerunud ning nende uuendamine on planeeritud kdesolevasse, 2021, aastasse.
Veetorn
Viljandi oli (iks esimesi linnu Eestis, mis sai veevargi ja kanalisatsiooni. Sellega seoses valmis

1911. a. kolmekiimne meetri kdrgune punasest tellisest ehitis, millel oli vdikeste akendega kaheksakandiline puust tlaosa. Veetorn oli
kasutuses kuni uue tiheksakorruselise elamu-veetorni valmimiseni 1960. aastal. Linnavalitsuse, Rotary klubi ja annetajate toel renoveeriti vana
torn 2001. a. kevadeks. 2002. aastal avati muuseumi abiga torni kolmel korrusel piisinditus. Veetornis saab nautida Viljandi linnale ja
lahilimbrusele avanevat vaadet koos selgitustega fotodel ja kaardil. Kirjeldatud naitus sai uuenduskuuri 2019 aastal.
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Kaesolevaks hetkeks vajab veetorn uuenduskuuri, sest aja jooksul on torn vajunud ja torni pdrandal olevad keraamilised plaadid on vajumise
tagajarjel lahtised ning torni kilastajatele ohtlikud. Valjastpoolt vajab veetorni kivist osa osalist konserveerimist. Puuduseks on
liikumispuudega inimeste voimalus kiilastada veetorni, kuna veetornis puudub lift. Lifti paigaldamiseks on véimalus olemas.

VANT ruumid Lennukitehases

Sakala Keskus rendib VANTi t&6ks vajalikke ruume MTUIt Viljandi Lennukitehas. Suhted rendileandjaga on head. VANTi kastuses on kokku
pinda 906,4 m2.

Tegevuskohad Viljandi lossimagedes

Sakala Keskuse haldusalasse kuuluvad I ja Il Kirsimagi ning Kaevumagi. Kaevumael asuvad ka lava ning publikupingid, millede seisukord vajab
renoveerimist.

Linnagalerii ja loenguruum Viljandi Linnaraamatukogus

Sakala Keskus haldab ja tdidab sisuga Viljandi Linnaraamatukogu lll korrusel tegutsevat Viljandi Linnagaleriid. Samuti seisab Sakala Keskus hea
Viljandi Linnaraamatukogu loenguruumi kasutamise tile. Mélemad ruumid on Gldjoontes heas seisukorras.

Eelarve

Viimase kahe aasta vordluses oli Sakala Keskuse 2020. aasta koondeelarve kulueelarve 16ikes 659 293 eurot, millest t66joukulu moodustas 329
550 eurot ja majanduskulud 329 743 eurot.
2021. aastal on Sakala Keskuse koondeelarve planeeritud 770 454 eurot, millest to6joukulu on 316 400 eurot ja majanduskulud 454 054 eurot.

To6joukulude vahenemine on tingitud sellest, et Sakala Keskuse koosseisust koondati 2020. aastal 0,5 administraatori kohta.

Majanduskulude kasvu taga on asjaolu, et majanduskulude 5% karpe juures, vorreldes 2020. aastaga, kajastuvad alates 2021. aastast Viljandi
linna avalike stindmuste planeeritud kulusummad otse Sakala Keskuse eelarves. Varasemalt olid need Viljandi Linnavalitsuse haridus- ja
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kultuuriameti eelarves ning Sakala Keskusele kanti, sindmusega tekkinud kuluaruande alusel, tarvitatud summa linnaeelarvest ile. Selle aasta
eelarvet koostades leiti, et selline vaheprotseduur on liigne ning niitid on need kuluread kantud koheselt Sakala Keskuse eelarvesse.

Kindlasti on uue eelarve kujunemispraktika edasisel jatkamisel positiivne moju keskuse eelarveplaneerimise terviklikkusele ja stabiilsusele.
Eelarve reaalne vdhenemine on aga kriitiline ohtutegur, mille mdju Sakala Keskuse arengule ei saa tahelepanuta jatta.

Ldhitlevaade ja hinnang eelmise planeerimisperioodi kohta

Eelnevate arenguplaneerimise perioodide anallilis, eesmarkide ja nendeni jdudmise I6ikes, nditab mdddukat edenemist.
Eelmise perioodi eesmdirgid:

1. Sakala Keskus on kultuurikollektiividele tuge pakkuv, erinevatele sihtgruppidele kultuurisiindmusi korraldav ning professionaalset kultuuri
vahendav asutus.

Sakala Keskus on pakkunud Viljandi linnas ja maakonnas tegutsevatele harrastuskollektiividele esinemisvdimalusi Sakala Keskuse poolt
korraldatavatel Viljandi linna avalikel sindmustel (Viljandi Hansapdevad, emadepdeva kontserdid, lastekaitsepdevade tahistamised, Viljandi
linna avalik jaanituli, isadepdeva siindmused, | advendikiitinla stititamise slindmused jpt). Seejuures on arvestatud Sakala Keskuses asuvate
prooviruumide rentimisel eelkdige Viljandi linnas tegutsevate harrastus- ja noortekollektiividega.

Sakala Keskus on avatud valjast poolt Viljandit tulevatele kultuurikorraldajatele oma teenuste pakkumiseks. Viljandi Kultuurimaja
renoveerimise ajal leidsid paljud kontsertide korraldajad koostddpartnerina Eesti Parimusmuusika Keskuse ning nad ei ole olnud valmis oma
partnerit vahetama. Ka teatrid eelistavad pigem teatrisaali oma kulalisetenduste andmiseks ja seda just tehnilise mugavuse parast
(valgustehika, lavatehnika). Siin tuleks mdelda niSipohise konkureerimise asemel eelistatud sihtgruppide osas imberhaalestumisele ning
l[ahikonkurentide muutmisele koostéopartneriteks selliste teenustepakettide 16ikes, mis on hetkel igale asutusele Uksiti, tle jou kdivad.

Hea meel on t6deda, et Sakala Keskuse peamaja (kultuurimaja) on Ules leidnud koolituste ja pulmade korraldajad. Koolituste
korraldamiskohtade vahel on konkurents vérdlemisi suur ning siin on vaja veel andmete kogumist, et selgitada valja just diged sihtgrupid.
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Samal ajal on ndha, et just kogukonnasiindmuste korraldajatele saame pakkuda kompleksset [ahenemist (nt pulmakorraldajatele abielu
sdlmimine lossimagedes ja pulmapidu Sakala Keskuse peamajas). Vastav kogemus annab suuna toote- ja teenusearenduse kaigus avaneda ka
teistele kogukonnasiindmusi oluliseks pidavatele sihtgruppidele.

Sakala Keskus on proaktiivne uurimaks teiste Viljandi linnas tegutsevate kultuuriasutuste té6plaane ning suuremate siindmuste ajakava.
Eelmisel perioodil saadud kogemus naitab, et see pool tegevusest vajab kindlasti jatkuvat siisteemset lahenemist ning Viljandi linnas
tegutsevate kultuuriasutuste koostdist tahet. Puuduv lili asutustevahelises kooskdlastuskommunikatsioonis vdib peituda digilahenduses, mis
pakub mugavust ja tdhusust ka asjakohaste to6tajate isiklikus igapdaevat6os.

Kindlasti on Sakala Keskusel vaja rohkem tegeleda oma teenuste turundamisega ning eripalgeliste klientide leidmisega. See eeldab mé&testatud
kommunikatsioonit6dd ning selget turundusplaani. Oluline on leida tasakaal Sakala Keskuse (ildkuvandi ning sihtgruppidele suunatud
segmentturunduse ressursikulutuste vahel.

Eelmise planeerimisperioodi anallilsil kerkis esile eesmarkideni jdudmise sobiva md6tmise kiisimus. Eelmise perioodi eesmarkides vilja
toodud kiilastajate arvu kasv puudutas eelkdige neid sindmusi, millele miitiakse pileteid. Kuna Sakala Keskuse rollitilesannetes toimus keset
planeerimisperioodi, valdkondliku teenuseturi konkurentsiteguri tottu, margatav omaproduktsioonist loobumise muutus, siis viimastel aastatel
piletiga sindmuseid regulaarselt ei korraldanud. Selle tulemusena muutus maaratud moddik sisutiihjaks ning vastav statistika ka puudub.
Viljandi linna avalikel sindmustel on kiilastajate arvu maaramine olnud hinnanguline ja sindmuseti ka erinev. Suurim linnasiindmus, mida
Sakala Keskus korraldab, on iga-aastased Viljandi Hansapaevad ja seal on keeruline hinnata kiilastajate arvu, kuna tegevused on mitme paeva
jooksul ja erinevates kohtades ning kogu tegevusruum on avatud. Siin véiksime tulevikus mdelda mobiiltelefonide positsioneerimisteenusele,
kuid seni pole me seda kasutanud, kuna see nduab lisaraha ja piiratud ressursi juures oleme selle teenuse ostmise kdrvale jatnud.

Viljandi linna avalik jaanituli (23.06. igal aastal) on aga siindmus, kus oleme rakendanud inimeste tlelugemismeetodit. Jaanitule sindmusel on
inimesed sisuliselt ihe platsi peal koos ning oleme méaaranud keskmise taituvusega sektori ning selles sektoris inimeste arvu tle lugenud ning
korrutanud saadud tulemuse sektorite arvuga. Toodud siindmus ja metoodika on andnud tulemuseks (ilevaate, et Viljandi linna avaliku
jaanitule kilastajate arv on iga-aastaselt olnud kasvutrendis. Aastal 2015 oli kiilastajaid ligikaudu 1000, siis aastal 2019 oli kiilastajaid ligi 2000
(2020 aastal Covid-19 viiruse olukorras Viljandi linna avalikku jaanituld ei peetud).

Uuel perioodil ndeme vajadust Ghtlustatud kiilastajate arvu valjaselgitamise meetodi jarele voi siis erinevate meetodite kogumist Gihtsesse
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digiandmebaasi, kus oleks vBimalik hdlpsalt teha koondkokkuvdtteid teenuste-sihtgrupi I18ikes sisestatud kiilastatavuse naditajatest.

Publiku rahulolu mddtmise vajadus eelnevatel perioodidel on samuti olnud seotud piletiga siindmuste puhuks, aga see vajadus langes
omaproduktsioonilistest, piletiga mdddetavatest sindmustest loobumisega, ara. Rendi- ja muude teenuste klientide rahulolu oleme seni
kiisinud personaalsuhtluse teel kundedega ning koondandmebaasi pole nende suhtluste pdhjal tekitatud.

Uuel perioodil vajame elektroonilise tagasiside mooduli vajadust, mis voimaldaks ka automaatselt andmeid salvestada ning lahterdada. See
annab vdimaluse anallilisida tagasisidet ning saada teavet asjakohaseks teenusearenduseks.

Eelnevate perioodide eesmarkide hulgas on olnud ka vajadus turu-uuringute jarele. See vajadus on endiselt olemas. Seni pole seda
ressursimahukat tegevust ette voetud seetdttu, et Sakala Keskuse tegevussuunad ja funktsioonid on olnud pidevas muutuses. Stabiilsus
struktuuris ja funktsioonides lubaks selle teema uuesti aktiivselt paevakorda tdsta.

2. Sakala Keskus on loonud véimalused noorte vaba aja sisustamiseks ja korraldamiseks ning noorsootéé arendamiseks Viljandi linnas.

Viljandi Avatud Noortetehas (VANT) on praeguseks ajaks noorte hulgas tuntud ja teada kooskaimise ning aja veetmise koht. Samuti hindavad
noored VANTI poolt pakutavaid huvitegevuse vdimalusi.

Vordlemisi hasti kdivitunud Tugila, kus Ghel voi teisel moel pahuksisse ldainud noored saavad tuge olukordade enesekohaseks lahendamiseks.
Aastatel 2016 kuni 2020 osales VANT ka Uleeestilises NEET-noortele (NEET-noore maiste puhul on kokku lepitud, et see tdhistab 15-29 aastast
mittedppivat ja mittetootavat noort, kes ei osale ka koolitustel (NEET — “not in education, employment or training”. VANTi koosseisus oli
Noorte Tugila spetsialist, kes tegeles NEET-noortega Viljandi linnas ja Viljandi vallas. Programmi rahastus |0ppes 2020 aasta I0pus. VANT
tootajad on valmis NEET-noortega edasi tegelema ning siin on vaja leida lahendus, mis tagab sellele tegevussuunale kui mitte pUsi-, siis
vahemalt stabiilse rahastuse.

VANTtis on kill loodud 4 ametikohta ja iga-aastaselt on neil abiks 1 rahvusvaheline vabatahtlik, samuti on to6tajatele lisaks tegevustesse
kaastud treenerid ja loovtegevuste juhendajad, kuid noorte kundede pealetulek on kasvutrendis. VANTi kasvav kilastajaskond tdhendab aga
seda, et VANT vajab juurde ametikohti ning ka laiemat tegutsemisruumi. Noorte tagasiside naitab, et lisaks on vaja noortele kattesaadavaid
koostegutsemisruume Viljandi linna erinevates piirkondades.
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Ka rahvusvaheline suhtlus on takerdunud inimressursi piiratuse tdttu. Uuel perioodil on vajalik asuda aktiivsesse suhtlusse Viljandi linna
sOpruslinnade noorteorganistasioonide ning noortekeskustega, mis vajab nutikat lahendust vdi lausa paari.

VANTi noorsoot66tajad on osalenud erialastel koolitustel. Taoline praktika peab jatkuma — noorsootodvaldkond areneb kiiresti ja uute
tegevuste ja meetoditega kursis olemine tagab VANTI jatkuvalt hea teenusekvaliteedi.

3. Sakala Keskusel on viljakujunenud koostdépartnerite vérgustik.

Sakala Keskuse viimaste aastate pohilised koostodpartnerid on olnud teised Viljandi LV allasutused (Viljandi Spordikeskus, huvikoolid,
tldhariduskoolid jne.) ning Tartu Ulikooli Viljandi Kultuuriakadeemia. Teiste Viljandi linnas tegutsevate kultuuriasutustega on koostd6 hajusam
ja juhuslikum. See asjaolu on tingitud asutuste erinevatest toimemehhanismidest, tooplaanidest. See on valdkond, millega tuleb jargnevatel
aastatel rohkem vaeva naha - Viljandi linnas olevate ressursside jagamine ning thiskasutus on avalike siindmuste korraldamisel oluline
tohususe tdstmise koht.

Alates aastast 2019 on Sakala Keskuse Ulesandeks Viljandi linnas tegutsevate kultuurikorraldajate (nii institutsioonide kui ka eraisikute)
timarlaua pidamine. Umarlauad on toimunud sagedusega 1x kvartalis ning seal on kisitletud teemasid, mis puudutavad kogu linna hélmavaid
kultuurikiisimusi. Ka on Sakala Keskus pidanud ja peab Viljandi linnas tegutsevate kultuurikorraldajate Ghist tookalendrit. To6kalendri
arendamine ja koostditmise hoogustamine on jargmise perioodi oluline (ilesanne.

Sakala Keskuse esindaja osaleb ka regulaarselt toimuvatel maakonna kultuuritéotajate iimarlaudadel ning osaleb Viljandi maakonna
kultuurikalendri koostamisel. Samas on kogemuspdhiselt ndha, et erinevate imarlaudade ja kalendripidamiste vahel puudub Ghendav lili voi
tasand, mis hoiaks dra dubleerimist ja samalaadsete tegevuste kordumist, mis on Sakala Keskuse inimeste td6aja- ning tahelepanuressursi
vaheviljakas kulukoht.

Kondase Keskus osaleb projektiga “Varjatud maailmade avardumine” Euroopa Kultuuripealinn Tartu2024 pShiprogrammis. Selle projekti
ettevalmistused algasid aastal 2018 ning on véimaluseks koostoopartnerite tegevuspdohiseks hindamiseks nii Eestis kui valismaal ning selle
pohjal vorgustiku laiendamiseks. Alliiksuse tasandil saadud kogemust on véimalik {ile kanda ka teistesse tegevusvaldkondadesse, eelkdige
projektitegevuse/-halduse ja suhtekorralduse I6igetes, millest tuleneb vajadus tugevdada Sakala Keskuse tuumikpadevuste valjakandmist
nimetatud Ulesannete osas.
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4. Sakala Keskuses té6tab pddev ja motiveeritud meeskond.

Sakala Keskuse meeskonnal on asjakohased ametijuhendid ning selged kasu- ja otsustusliinid. Samuti viiakse Sakala Keskuse td6tajatega labi
arenguvestlusi vastavalt vajadusele, reeglina mitte harvem kui kord kahe aasta jooksul. Uuel perioodil on vaja valja téotada kindel
arenguvestluste struktuur, rollijaotus ja regulaarsus ning luua psiihholoogiliselt mugav véimalus nende algatamiseks ka alt-tles ning sidumiseks
koolituskava raames tekkivate voimaluste ja kohustustega.

Meeskonna motivatsiooni hoiab lileval paindliku t66aja kasutamise vdimalus. Sakala Keskuse meeskonna sisene kokkulepe on - t66 peab
olema digeaegselt ja parima vOimaliku kvaliteediga tehtud, selleni jdudmise viisid ja riitm on t66tajate endi kujundada. Sellega on saavutatud
eelmise perioodi ks eesmarke - vaartustada loovust ja initsiatiivi.

Sakala Keskuse to6tajate koolitamine on olnud vajadus- ja vBimaluspdhine ning seetdttu vordlemisi heitlik. Uuel perioodil rakendub
koolituskava ning vaadatakse (le eelarvelised véimalused koolituste vGimaluste suurendamiseks voi vahemalt jarjekindluse mottes
stabiliseerimiseks. Ressursikasutuse tohustamiseks on Gheks voimaluseks dpiringide rakendamine, mille kaudu levitada valiskoolitusel saadud
kogemust asutusesiseselt.

Uute tootajate varbamisel on labiva pdhimottena oluliseks tingimuseks, lisaks tema professionaalsetele oskustele, véimaliku uue kolleegi
sobivus meeskonda. Viikese ja igapdevaselt tihedalt koos toimetava meeskonna puhul on inimeste omavaheline suhtlemine ning teineteisele
toetumise voimalus vaga oluline. Selle p6himotte rakendamine on olnud tohus, eelkdige probleeme ennetava meetmena ning on rakendatav
ka jargmisel planeerimisperioodil.

Vordlemisi toise organisatsioonikultuuri ja sisekliima kujundamisel vajab dratuntavalt tdiendamist rituaalide valdkonda kuuluvate, “meie”-
tunde 166gastusliku-tunnustava iseloomuga tegevuste, valik. Sakala Keskuse meeskonnal on Uhise jéululduna traditsioon, mille kaigus
sOlmitakse mooduv aasta kokku ja tuuakse valja helgemaid hetki. Meeskonna muud Ghisiritused on olnud ebaregulaarsed ja juhuslikud ning
siin on keskuse inimeste t66voime rekreatiivsete taastamise eesmargil tegutsemisruumi.

Eelmise arengukavaperioodi analiisil tuli eraldi probleemina vélja tootajate Glekoormusest tingitud asjaolud, mis toodi vélja nii nérkuste kui
ohtude kriitiliste teguritena. Kuivird organisatsiooni iseloomustab mitte niivord probleemide olemasolu, kuivérd nende lahendamise iseloom,
plhendati tdiendavaks anallisiks ja lahendustegevuste eesmargistamiseks terve tGhisseminaripdev. Anallilisi tulemusena selgus 5
sisteemitegurit ja 1 isikutegur, millest viimase puhul on maandamisvéimaluseks kollegiaalne tahelepanu. Siisteemitegurid, mille
lahendustegevused suunati edaspidise métestamise- ja planeerimistegevuse kdigus 1. ja 4. tegevussektorisse on jargmised:
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ootamatud, aga selle eest stisteemselt liiga lihikese etteteatamisajaga lilesanded;

e teenindatavate sindmuste ajaline kokkulangevus, mille tagajarjel kumuleeruvad t66pingutus ning kompenseeriva puhkeaja puuduse
mdojud. Sindmuste ajalisest kokkulangevusest tulenev tooprotsesside takerdumine, kui inimene on ajutiselt todllesannetega Ule
koormatud, tookohtade/tootajate vaheliste “puhverdusmehhanismide” puudus.

e teiste toOtajate tegevusest mdjutatus llesannete tditmisel, sh vajaduse sunnil nende eest t66 ara tegemine.

e liiga palju, prioritiseermissGelata eesmarke, kus on samal “t66laual” erineva iseloomuga lGlesanded (nt arendus-/arengutegevused voi
mainekujunduslikult “pildil pisimise” vajadus, mis vajavad tegelikult eraldi aega)

e vilistest tingimustest tingitud (lapse haigestumine, kodust distantsto6 jms) olukorrad, mis on operatiivtasandi kokkulepete “hallis

tsoonis”, kuid mis nduavad kumuleerumise puhul ihetaolise lahenduse kokkuleppeid.

5. Sakala Keskuse hallatavad objektid on rekonstrueeritud, tehniliselt vajadustele vastavad ja kaasaegselt sisustatud ning aktiivses
kasutuses.

Alates 2017. aasta oktoobrist tegeleb Viljandi linna kinnisvara hooldamise ja arendamisega Viljandi LV kinnisvara haldusamet. Koost66 ametiga
on aja jooksul ldinud jarjest sujuvamaks. Kill aga saaksime suhtlust ning nii jooksvate t66de kui ka arenduste kohalt parandada selgemate
regulatsioonide ning infoliikumist t6hustavate kanalite sisseseadmisega.

Sakala Keskuse peamaja (kultuurimaja) suure saali akustika ning helisiisteemi parendamisega ei ole eelmisel perioodil paraku tegeletud.
Helitehnika valjavahetamine on kulukas ning seni pole keskus selleks Viljandi linna eelarvest raha saanud. Saali akustika parandamist takistavad
muinsuskaitselised ka piirangud.

Tantsuklassi ringkardina vajadus osutus mitte nii aktuaalseks, kui algselt tundus ja ressursside nappuses on seda soetust/tdiendust
prioriteetsemate soetuste huvides edasi liikatud. Vabade vahendite tekkimisel on see aga kindlasti pdaevakorral, sest voimaldaks muuta
tantsuklass multifunktsionaalsemaks ruumiks.

IKT vahendite pidev tdiendamine ning olemasolevate vahendite valja vahetamine kaasaegsete vastu, toimub pidevalt koost66s Viljandi LV IT-
ametiga. Hetkel on Sakala Keskuse vajadused kaetud ning eelseisval perioodil tuleb enam tegeleda tarkvaraliste kiisimustega (erinevad info- ja
analldsiplatvormid).
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Lossimagede elektrivdimsuse suurendamine ei ole enam pdevakorras, kuna see investeering oleks ebaproportsionaalselt suur vorreldes
vajadusega (lisaenergia vajadused kaetakse ajutiste elektrienergia tootmise vdimalustega). Sindmuste hulk, mida lossimagedes iga-aastaselt
korraldatakse, ei ole nGnda suur, et see investeering ning edasise kaitlemise/hoolduse kulu ennast dra tasuks.

Viljandi Vana Veetorni renoveerimisvajadused on seotud eelkdige valispinnaga ning need plaanid on eelseisval perioodil ees. Seni on neid toid,
kui mitte kriitilisi ressursside nappusel edasi likatud.

Eelneval perioodil vajaduse ning eesmargina valja toodud valitingimustesse sobiva vGimenduse ja sinna juurde kuuluva tehnika ning
valgustehnika soetamise arvutused naitasid, et soetuse hind ei vasta soetuse kasutusotstarbekusele. Kogu komplekti maksumus on
hinnanguliselt ligi 50 000 eurot ja selle tasuvusaeg oleks olnud vahemalt 7 aastat. Selle aja jooksul aga kirjeldatud tehnika amortiseerub nii
flusiliselt kui ka moraalselt ning seega oleme pidanud vajalikuks jatkata taolise tehnika rentimist vastavat tehnikat omavatelt rendifirmadelt.

Kaevumae lava ning publiku pinkide renoveerimine ei ole olnud samuti nii kriitilise mdjuga ning seega on need t66d edasi liikatud. Uuel
perioodil on need parandused aga plaanis, kuivord ilmastikutingimustest tulenev amortisatsioon muutub mingil hetkel m&juvaks teguriks.

Poodiumite ning valisindmustel vajaminevate toolide/pinkide soetamine on jadnud rahaliste vahendite nappuse taha. Need soetused ei ole
hetkel ka esmatahtsad ning taoliste vahendite renditeenuse pakkujaid on Eestis piisavalt, et vajalikud siindmused saaksid teenindatud,
lisamata liigset koormust sindmuste eelarvetele.

Hetkeolukorra kirjelduses ning eelmise planeerimisperioodi analliUsis esilekerkinud ning valja toodud asjaolud ongi lahtekohaks kdesoleva
arengukava tulevikutegevuste kavandamise peatdikile.
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|| Sakala Keskuse arengu kavandamine

Sakala Keskuse arengukava on muutuste arengukava. Tegevuskavas (lisad 3.1. - 3.4.) on esitatud seet6ttu eelkBige organisatsiooni muutusi
kajastavad tegevussuunad ja tegevused. Aasta-aastalt korduvad llesanded ning tegevused kajastuvad keskuse ja selle Gksuste aastaplaanides.
Aastaplaanide, kui slisteemse planeerimise, seire ja analusi, tédvahendi valjatéotamine ning kasutuselevott on kajastatud, kui tks olulisi
Sakala Keskuse arendustegevusi.

Strateegiliselt toetub eesmarkide seadmine, kriitiliste edu- ja riskitegurite hindamine ning tegevuste prioriteetide jargi rihmitamine, keskuse
missioonile ja pohivdartustele. Visioon lahtub Sakala Keskuse lildeesmarkidest ning toetab omakorda tegevussuundade eesmarke.

Missioon

Sakala Keskuse missioon peegeldab selle inimeste suhet iseendasse, oma organisatsiooni ning téose ja on kantud kahest votmekiisimusest:

Miks me téuseme hommikuti iiles ja tahame iga ilmaga tééle tulla?
Mis on see kutsumus, mis paneb meil silma sdrama?

Sakala Keskuse missiooni liihikokkuvote:

Sakala Keskuse missiooniks on véimaldada oma inimestele ja kundedele ning koost66partneritele elustiili, kus tddalane tegevus on kantud
otsustusvabaduse ja vastutuse tasakaalust ning inspireerivast kooskdlast loova enesevaljenduse ja professionaalse ndudlikkuse vahel. See
toimub kunsti ja teiste kultuuri erkude avaldumisvormide sildamise ning inimeste jaoks lahemale toomise kaudu. Lisaks on Sakala Keskuse
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missiooniks olla nii jarglaskonna kui uute ideede kasvulava ning iimbritseva kogukonna elujdu toetaja, juhindudes teadmisest, et maailma
muutmine algab meist endist.

Missiooni iiksikasjalikum lahtiseletus:

Missioon, see on elustiili klisimus.

Vahel ei saagi aru, et me pariselt t66d teeme. T60 inspireerib meid ja pakub valjakutseid ning vimalusi eneseteostuseks. Meil on dnn teha
to6d sellepadrast, et me armastame seda, ilma kellegi sunnita.

Meil on vabadus oma t66 paindlikul korraldamisel. Keegi ei kontrolli, malk kdes, t66 tegemist, vaid me ise vastutame nii todaja planeerimise,
eesmarkide taitmise kui t60 tulemuslikkuse eest. Kokkuvdtvalt - me oleme ennastjuhtivad, iga targa té6andja unistus.

T66 on meile tahtis, saame tugineda oma erialastele teadmistele ja kogemustele, saame end ja omi ideid teostada. Meil on visioon, mida ma
tahame saavutada, kokkuhoidev meeskond, siisteemsus - kdik funktsioneerib nii sees- kui valjaspool Sakala Keskust. Kooskdla to6kaaslastega
ning véimalus oma t66ga mojutada/kujundada elukeskkonda - see pakub meile rahuldust. Lisaks saab kohtuda huvitavate inimestega.

Meid kannab loov eneseviljendus, kannustab vajadus luua. Loome enda jaoks ruumi, mis meid ennast arendaks ja kus me ise soovime olemas
olla. Sellise lahenemisega voib jouda alguparase motlemiseni, tegevustega originaallahendusteni.

Meie t60 sisuks on kunsti ja teiste kultuuri erkude avaldumisvormide, inimeste jaoks [dahemale toomine. Oleme selleks, et kujutav kunst ei
sureks vilja, eriti autsaiderkunst. Samuti sildame oma inimestele, aga ka kiilalistele, teid etenduskunstide ja muusika juurde.
Oleme selleks, et Viljandi kodanikud oleksid vaimselt rikkad ja loovad ja arenguvdimelised ja kultuurinaljased ja hoolivad ja elurdomsad ja

avara maailmapildiga ja... loomulikult, et Viljandi kiilalised oleks seda ka.

Me oleme kasvulava.
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Meie hooleks on noortele vabade ja julgete valikute jaoks turvalise keskkonna pakkumine. Kindlasti ei piirdu asi ainult noortega. Me oleme ka
ideede kasvulava, pakkudes mottevalgatuste voi kiipsemate plaanide labi katsetamist ja hea dnne korral teostamist, vordlemisi turvalises
keskkonnas, kdigile eagruppidele.

Igale inimesele on vajalik kuuluvusvajaduse rahuldamine. Meile on lisaks oluline kogukonnatunde tekitamine, nii eneste Umber kui Viljandi
linnas laiemalt . Meie tegevus olgu kogukonda toetav ja liitev.

Meile meeldib positiivne tagasiside, aratundmine, et oled vajalik ning omad vaartust. Me usume, et teistele inimestele meeldib see ka.
Seepdrast me toimetame nii, et tunnustus oleks ausalt vélja teenitud ning anname samasuguse vdimaluse meiega kokku puutuvatele
inimestele.

Sealhulgas Viljandi kilalistele. Selline eduelamus on parim mainekujundus kogu Viljandi linnale.

Meile meeldib see, mida me oleme ja teeme. Me tahame seda jagada. Me tahame midagi pariselt muuta!

Vaartused

Sakala Keskuse inimeste poolt hinnatavad ning jarjekindlalt rakendatavad p&hivaartused on:

e Professionaalsus ja vastutustundlikkus

Professionaalsus tahendab meie jaoks, et inimene on padev ja oma padevustest teadlik, tal on valmisolek enesetdiendamiseks ja
tahe valdkonnasiseste uuendustega kaasas kaia.

Inimene vastutab oma sdnade, tegude ja t60 tulemuslike tagajargede eest, suudab kohenda erinevates (sh kriisi)olukordades, peab
kinni kokkulepetest ja tahtaegadest, suhtleb viisakusreegleid ja korrektset eesti keelt kasutades ning oskab leida iseseisvalt
probleemolukordadele lahendusi vai kiisida abi. Ka voorkeelte valdamine poleks paha.
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e Leidlikkus/loovus, kohanemisvéime/paindlikkus, lahendustele orienteeritus

Loovus on meie jaoks mdistetav, kui vabadus olla manguline ja leidlik oma tédililesannete taitmisel vastavalt ametikohale, julgus ellu
kutsuda ja teha asju uut moodi, uskuda, et kdik on véimalik.

Loovust toetab tookorraldus ja paindlikkus, mille juures on oluline meeles pidada, et paindlikkus saab olla alati vastastikune. Ka
usaldus, toetus ja “meie” tunne kolleegidelt on loovaid lahendusi toetav. Tiimiliikmetel on vGimalus ise maaratleda, kuidas
tulemusteni jouda, pingeolukordades otsitakse lahendusi, mitte konflikti postiindeksit.

Koostdistes suhetes partneritega, arvestame nende eriomaste omaduste ja vajadustega.

e Avatus
Vaartustame ja tunnustame koikide inimeste Gigust omada isiklikku vaadet ning oleme neile avatud, kuni pole antud pdhjust
vastupidiseks. Meil on valmisolek proovida ja pakkuda uusi vBimalusi ning lahendusi, minna kaasa uuendustega vdi avastada hasti
unustatud vanavara. Avatus oma kolleegidele, kundedele ja koostoopakkumistele on alusvaartus koostoo ja koosloome tekkimisel.
e Usaldus(vaarsus), Uksteisega arvestamine
Usaldusvaarsus tahendab meie jaoks seda, et meil on pohjust usaldada ja olla usaldatud. Sellele on aluseks uskumine ja suhtumine,
et iga inimene annab endast igal hetkel parima ja igaliks meeskonnas on oluline selleks, et tulemus saaks olla terviklik ja edukas.
Meeskonnana saame Uksteisega arvestada, Uksteisele toetuda, kaastootajad ei pea muretsema teise tegevusldigu voi -valdkonna
tegemata to0 parast. Olulised on ka enesejuhtimise ja suhtlusoskused, et kdik tiimiliikmed tunneksid end hasti.
Koostdopartneritele ning kundedele tagatakse soovitud lahendused ja nad saavad meie peale loota. Meie asjaajamine ning suhtlus
on selge ja arusaadav.

e [nimesele orienteeritus/humanism

Seame oma t60d tehes fookusesse inimese just sellisena nagu ta on, oleme aktsepteerivad, valdime ebakohaseid Uldistusi ja
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alusetuid eelarvamusi ning hinnanguid. Lahtume sellest, et inimene ei ole kunagi probleem, isegi kui tema kaitumine mingitel
hetkedel seda on.

Tobkeskkonnas oleme markavad, toetavad, tunnustavad ja kaasajad nii, nagu tahame olla ise kaasatavad. Inimene oma isikupara
ning omadustega on vaartus ja ressurss. Inimese panust tuleb hinnata ja tunnustada. Kollektiivis peab igaiks tundma, et tema
panus on oluline ja vajalik. Meeskonna siseselt vaartustatakse Uksteist, arvestatakse liksteise vajaduste ja soovidega. Suhtlemine
toimub inimese, mitte (vBimu)positsiooni tasandil.

Meie t66 kandvateks |I6imedeks on arusaamad, et ,,elu on lill ja rock’n’roll“ ning “kunde on kuningas, kui ta sellisena kaitumise valja veab”,
mida me saavutame eelpool sGnastatud vaartushoiakute kaudu.

Visioon 2030

Sakala Keskuse visioon on selle to6tajate poolt ettekujutatav arusaam sellest, milline ndeb suure tdendosusega valja keskuse olustik, mis meile
ajatelge pidi vastu jalutab.

Visioon liigendub kolmeks pdhitegevuste ja -tulemuste hulgaks ning iheks, eelmisi toetavaks, administratiivtegevuste kogumiks, vastavalt -
inimvara rikastamine, sisutegevuste rikastamine, “materiaal-tehnilise baasi” rikastamine ning professionaalse organisatsioonivéimekuse
tdstmine.

Visiooni liihikokkuvote:
Sakala Keskus on Viljandi linna kultuuri- ja noorsoot66 alaste tegevuste olulisim professionaalne korraldaja, koostoovorgustike kuduja ning
usaldusvaarne partner teistele asutustele ja organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt. Keskuse inimesed on motiveeritud,

koolitatud, ennastjuhtivad ja hasti varustatud ning loovad, lisaks teiste jaoks pakutavale vdimalustele, ka ise uusi ndahtusi vdi asju. Sakala
Keskuse inimesed on enamasti dnnelikud ning jagavad seda julgelt ka teistega.
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Lahtiseletatuna on Sakala Keskuse visioon jargmine:

Sakala Keskuse suurim vara on selle inimesed. Inimeste hoidmiseks, juurdendidumiseks ja nende arengu toetamiseks toimib omavahel
kokkukootult materiaalsete, vaimsete ja emotsionaalsete varade rakendamise stisteem.
Selle tulemusena on Sakala Keskuse inimesed mitmel moel rikkad nii isikuti kui kdik koos. Seda tagab markamise, tasustamise ja
tunnustamise 16ime pidev juurdeketramine.

Sakala Keskuse inimesed on motiveeritud, koolitatud ja ennastjuhtivad. See on tagatud isikliku ja kollegiaalse eneseseire,
arenguvajaduste kaardistuse/analliusi ning asjakohaste koolituste I16ime toel.
Sakala Keskuses ollakse muuseas teadlikud toredate ja sobivate/tarvilike omadustega inimeste olemasolust ka
partnerorganisatsioonides ja toimeruumis laiemalt. Seet6ttu pole Ullatav, kui neile tehakse pealtndha juhuslikke, aga see-eest
jarjekindlaid, koostoimetamise voi lausa toopakkumisi.
Nii vara ketramise kui kudumise maagilised toimingud viiakse Iabi inimeste markamise, nende omaduste kaardistamise, motivaatorite
rakendamise ja paindlike to6vormide/-lepingute kinnitamise teel ning Sakala Keskuse vaartuste ja toimimispdhimdtete Uhise jagamise kaudu.

Sakala Keskusel ja tema alllksustel on valja kujunenud vastastikku arusaadavate ja vdimendavate tasanditega thisidentideet, moodustades
valjapoole kuvandi, mida partnerid ja teenuste kasutajad tunnustavad nii sénas kui teos. Keskuse omanik ja olulisim té6andja tunnustab lisaks
ka viisaka kiirusega kasvavate eelarveridadega.
Selle tulemusena on valja kujunenud Sakala Keskuse, kui diinaamilises tasakaalus oleva, vérgustikupdhise toimevdimega, avatud
organisatsiooni rutiinid, rituaalid ning simboolika, mis kinnitavad ja kasvatavad “meie”-tunnet. Ja loomulikult naljad, moni kord, tdsi
kill, vaga vaiksed.
Keskuse (ksuste identiteet toetab inimeste kogukondlikku iseolemist Ghelt poolt ning igapdevast, Ghistel pohimdotetetel toimivat ja avatud
meelega koostegutsemist teiselt poolt. Sakala Keskuse inimesed pole kaotanud oma missiooni ja pdhivaartusi, vaid hoiavad neid stidame ligi
ning kahe kdrva vahel. Vahel, kui hirmus vajadus tekib, joonistavad (les ning riputavad seinale.

Inimestest on kantud Sakala Keskuse pdhitegevused, mis teevad Sakala Keskusest Viljandi linna professionaalse kultuuri- ja noorsoot6o
tegevuste olulisima korraldaja ning usaldusvaarse partneri teistele asutustele/organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt.
Seejuures on Sakala Keskus Viljandi linna inimeste ja soprade kultuuriliste vajaduste katmise armastatud keskkond ning Ghise kultuuriloome
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tugivorgustik, seda nii kaunite kunstide, noorsootd6, huvitegevuse kui kogukonnaettevotluse vallas, olles sellisena esimene koht, kuhu
taibatakse vajadusel p66rduda.
Sakala Keskuse Uksuste - VANT, Kondase keskuse, Linnagalerii, Veetorni, peamaja ning avaruumi tegevuskohtade - tegevus taidab
veenvalt ja vadljapeetult Viljandi linna arengukavalisi eesmarke, loob avalikku hlive neis tegevusldikudes, kus erasektoril puudub
tegutsemise motivatsioon ning thtlasi teenib omatulu pdhitegevuste taiendavaks eelarvekatteks.
Selleks viivad Sakala Keskuse inimesed, aastaplaanides ndapuga jarge ajades, ellu keskuse pdhimaarusest ja Viljandi linna arengukavast
tulenevaid tegevusi, tehes seda seejuures Viljandi linnakodanikele rahulolu pakkuval viisil.
Lisaks pakutakse erinevatele huvigruppidele loova enesevaljenduse véimalusi ning aidatakse kaasa koostootegevuste 16imimisele
Viljandi linna kultuuri- ja kogukondliku elu rikastamiseks.

Sakala Keskus on seega Uhise infovilja looja ning hoidja ja organisatsioonide thistegevuseks voimaluste tekitaja. Samuti on Sakala Keskus
turvalise, valdkondade vahelistelt vastastikku voimendatud keskkonna kaitseala, voimaldades erinevatesse sihtriihmadesse kuuluvatele
inimestele kutsumuse pohist tegevust tle maailma, seejuures elukohana Viljandist lahkumata.
Selleks leiavad Sakala Keskuse alliiksused ja hoiavad Ulal, vastavalt eriparale, rahvusvahelisi kontakte ja koostoovdimalusi oma tegevuse
arendamiseks ning rahvusvahelistes koostoovargustikes osalemiseks, tuues selle kaudu kodulinna tdiendavat lisandvaartust.
Ka Viljandi maakonna jaoks toimib Sakala Keskus rahvusvahelise koost66 varavana, korraldades rahvusvahelistel
messidel/visiitidel/koolitustel/8ppe- ja tutvumisreisidel osalemist ning vedades eest rahvusvaheliste sindmuste korraldamist Viljandi
linnas.
Terviklahendusena on Sakala Keskus seega toimekeskkond, mis julgustab nii keskuse oma inimeste kui ka kogukonnaliikmete ning linna
sOprade algatusi, olemaks uute v8i vahel, hoopis hasti unustatud vanade, ndhtuste sisuloojad. Rahvusvaheliste kontaktide ja (ihistegevuste
kaudu suureneb Viljandi linna, Sakala Keskuse ja partnerite sisulise kasvu ruum ja -vdimekus ning avanevad linna ja selle tegijate peidetud
vadrtused.
Kdige eelneva tulemusel on Viljandist saanud rahvusvaheliselt margatud, loomiseks loodud linn nii kodaniku kui kiilalise jaoks.

Inimeste ja nende ettevotmiste teostusvahenditena on Sakala Keskuse kasutuses olevad hooned ja tegevuskohad ning nendes leiduvad
tehnilised vahendid ja muud ainelised varad, professionaalsetele nduetele vastavad, ajaga kaasas kdivas versioonis, enamasti korras ning
tegijate sisuvajadusi rahuldavad.
See tahendab, et Sakala Keskuse alliiksuste tehnilise arengu-/kaasajastamise vajaduste, aga ka igapdevaste
teenindamise/varustamisvajaduste kohta kaiv teave on koondatud tihele infoplatvormile ja (ihte infovoogu, suhtlemaks linnaametitega,
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vOimalusel intelligentselt automatiseeritud lahenduste toel. Toimub valdkonnaspetsiifiliste riist- ja tarkvaraliste maailmaarengute sujuv
seire ning Sakala Keskuse poolt kasutusse votmise hasti ajastatud planeerimine.

Suhtlus ning tegutsemine asjaomaste linna struktuuriliksuste vahel on sdbralik ja tulemuslik. Vahemalt oleks see Sakala Keskuse inimeste
meelest tore ja tegelikult vastastikku kasulik ka.
See eeldab hea ning asjaliku suhtluse tagamist ametite tootajatega ning linna juhtivate otsustuskogudega, mis ideaaljuhul vdiks olla
molemapoolne. Sakala Keskuse kaardistus- ja planeerimistegevused on vastastikku kokku sobitatud linnaametite asjaajamiskorra ning
tooritmide ja digilahendustega.

Viljandi linnas ja maakonnas asuvate, erinevates omandivormides olevate, varade koordineeritud ristkasutus toetab kultuurielu rikastamist
kasumit mitte teenivate ning avalikkusele suunatud siindmuste ja tegevuste ressursisaastlikumat ellukutsumist ja teostamist.
Selle jaoks peab Sakala Keskus koostoOpartneritega Ghiselt tlal digiplatvormiga toetatud ekspertide suhtlusvorgustikku oma
pohitegevuste professionaalse padevusvaldkondade Idigetes.
Samati peab Sakala Keskus koostddpartneritega thiselt Glal digiplatvormiga toetatud andmebaasi ja kooskdlastuskeskkonda oma
pohitegevuste tehniliste vajaduste Idigetes ning s6lmib seaduste ja teiste digusaktidega lubatud kokkuleppeid vara ristkasutuseks
avaliku hiive loomise eesmargil.

Sisutegevustest on esiplaanil uute véimaluste pakkumine noorsootdos, sh mobiilse noorsootdd viiside ja vahendite kaivitamise ning
pusilahendusteni viimise toetamine, mille sihiks on noorsootd6 viimine noortele ldhemale ning sisutegevuste véimendamine vastavalt
vanusegruppide ootustele/vajadustele.
RO6biti noortele suunatud tegevustega on esil kunstide valdkonna p&hi- ja arendustegevusteks vajaliku stabiilsuse hoidmine ning
investeerimisotsusteks kindlustunde loomine, mille sihiks on kiilastajatele ligipadsetavate ning multifunktsionaalselt toimivate
tegutsemisruumide tekitamine, et avardada kujutava kunsti eksponeerimise ning sellest osasaamise véimalusi, séltumata vanusest,
soost, organismi eriparadest vdi usutunnistusest.
Muuseas - ekspertiisi, hoonete/tegevuspaikade ja tehnika ristkasutuse abil hoiab Sakala Keskus jarjepidevalt sisutegevusteks tarviliku taristu
kaasaegsena ning seda maistlikult jaotatud eelarvekoormuse juures ja vajadusel jaksab seda tdiendada nii lthi- kui pikaaegse moju Idikes.

Sakala Keskus on seaduste/regulatsioonide mottes korrektselt korrastatud, kuid teovdimelt paindlikuna tdhus organisatsioon. Seda véimaldab

kohandumisvdimeline struktuur, mis suudab valja kanda perioodilisi, projektipdhiseid to6tajaskonna suurenemisi ning vastavalt pdhitdotajate
juhtimiskoormuse tdusu, samuti erialase t66mahu kdikumisi.
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Toimib asjalik, tdhus ja labipaistev otsustusmehhanismide ja regulatsioonide slisteem, mis tagab keskuse paindlikkuse ja tootajate
professionaalse huvikaitse.
Projektimeeskond on juba ammu loodud ja tegutseb. Padev, hastikoolitatud, tugeva visiooniga projektimeeskond:
* on kese, kes loob sisuloome valjapidamiseks tarvilikud protsessihaldamise tingimused ja alliiksuste eriparasid arvestades
korraldab projektide terviklahendusi;
* toetab valdkonnapdhist [6imimist - VANT, Okastaim, Kondase keskus ja teised sisuliksused ning vajadusel partnerid, saavad
omavabheliste tegevuste koordineerimistuge.

Sakala Keskuse struktuur on pohitegevuste mahulise kdikumise iseloomule vastavalt kohandatud nii, et kGik tegevussuunad on pidevalt
vOimekusega kaetud. Projektide haldamissuutlikkus on piisavalt padev, et erineva suunitlusega projekte labi viia efektiivselt, see tahendab nii,
et saagina sissetulev ressursihulk on suurem, kui arakuluv.

Viljandi linnaametite/-asutuste tegevuste ajastuse ning ressursikasutuse omavaheline koosk&lastamine toimub loomuliku tegevusena ning
paiguti on realiseerunud ka voimalused selle loomulikkuse laiendamiseks teistele linnas asuvate organisatsioonide/asutustega toimuvatele
tegevustele.

Loomulikuks tegevuseks on muutunud ka voimaluste kaardistamine erialaorganisatsioonide ja nende poolt voimaldavate kasude 16ikes ning
selle pdhjal strateegiliste valikute tegemine liikkmelisuse, taotluste ja tegevusaktiivsuse osas. Seejuures on omandatud voime Oelda “ei” ka nii,
et osapoolte enesetunne ja -tohusus sellest pigem paraneb. SGpruslinnade kultuurikeskuste, -organisatsisoonide ja -ametitega suhete
ergastamine ning Uhistesse tegevustesse suunamine, samuti hansalinnade vorgustikus aktiivsuse suurendamine, annab paljudele poShjust
perioodilisteks tahistamisteks.

Kokkuvdtvalt - Sakala Keskuse inimeste tegevused on métestatud ning seetdttu sisukad, tulemused tummised. Mullid I6hkevad ainult
banketilaual Sampanjapokaalides ja mineraalvee klaasides.
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lll Strateegilised eesmargid ja tegevussuunad

Sakala Keskuse eesmargid on kantud missioonist, pdhivaartustest ja visioonist, aga samuti keskuse pdhimaarusest ning juhinduvad Viljandi
linna arengukava 2030+, aga samuti noorsoot66 ja kunstide valdkonna strateegiadokumentide eesmarkidest.

Arengukava eesmargid ja nendeni viivad tegevused on riihmitatud kolme strateegilisse sisutegevuste ja (ihte administreeriva iseloomuga
tugitegevuste sektorisse (tahistatud (ihe araabia numbriga). Tegevussektorid on jagatud tegevussihtidesse (tdhistatud kahe numbriga) ning
Uksikasjalikematesse tegevussuundadesse (tdhistatud kolme numbriga). Tapsemad tegevused tegevussihtide ja -suundade ldigetes kajastuvad
kdesoleva arengukava lisas 3 olevates tegevuskava tabelites.

Eesmarkide ja nende poole viivate tegevuste kolmetasandiline liigendus tuleneb asjaolust, et Sakala Keskuse struktuur ning pdhiprotsesside
diinaamika on vaga ebalihtlase iseloomuga, mille tdttu tuleb suurendada strateegilise kavandamise detailsusastet, vorreldes tGhtlasemalt
kujundatud organisatsioonidega.

Eesmargistamise ja tegevuste planeerimise juures kasutatakse SMART-pShimdtteid, kuivord Iga nutikas eesmark ja selleni viiv tegevus peaks
olema:

® piisavalt spetsiifiline, konkreetne (inglise keeles specific), et seda ei oleks vdimalik erinevalt tdlgendada. Konkreetset, selgelt sdnastatud
eesmarki on palju suurem tdendosus saavutada, kui liiga Gldist eesmarki. Eesmark peab olema piisavalt ainulaadne, et antud eesmarki
ja sellega seotud tegevust teistest eristada;

e mdoddetav (inglise keeles measurable) — maaratlema soovitud tulevase olukorra moddetavate kriteeriumidega, et oleks hiljem véimalik
hinnata, kuivord eesmarki saavutati voi mitte;

® saavutatav (inglise keeles achievable, attainable) — eesmark peab selle saavutamise eest vastutavate inimeste jaoks olema arusaadav ja
vastuvOetav. Eesmargi poole plitidlemiseks tehtavad sammud peavad olema sellised, et selle saavutamisega seotud osapooltel oleks
tahtmist ja suutlikkust nende saavutamise nimel t66tada;

e realistlik (inglise keeles realistic) — eesmargid peavad olema auahned, aga samas sellised, mida on reaalne ja véimalik antud tingimustes
(ajaraam, teadmised, muud ressursid) teostada;

e gjaliselt piiritletud (inglise keeles timely) — eesmargid jadvad ebamaaraseks, kui nad pole seotud tapse kuupdeva voi ajaperioodiga.
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1. Inimvara rikastamine

Uldine eesmark:

Sakala Keskuse inimeste hoidmiseks, virbamiseks ja nende arengu toetamiseks toimib omavahel kombineeritult materiaalsete, vaimsete ja
emotsionaalsete ressursside rakendamise siisteem. Uhe osana sellest on Sakala Keskusel ja tema alliiksustel vilja kujunenud vastastikméjuline
identiteet, mida partnerid ja teenuste kasutajad tunnustavad nii sénas kui teos.

Tegevussiht 1.1. Ressursside inimvarasse suunamine
Eesmark:

Inimeste hoidmiseks, varbamiseks ja nende arengu toetamiseks toimib rahaliste, vaimsete ja emotsionaalsete ressursside, omavahel
kombineeritult, rakendamise stisteem.

* Tegevussuund 1.1.1. Pddevate ja kaasatud inimeste hoidmine.
Eesmark:

Sakala Keskuse inimesed on rikkad nii isikuti kui kdik koos. Seda tagab markamise, tasustamise ja tunnustamise siisteemildim.

* Tegevussuund 1.1.2. To6tajate professionaalsuse kasvatamine.
Eesmark:

Sakala Keskuse inimesed on motiveeritud, koolitatud, ennastjuhtivad. Seda tagab isikliku ja kollegiaalse eneseseire, arenguvajaduste
kaardistuse/anallilisi ning koolituste siisteemil&im.

* Tegevussuund 1.1.3. Padevate ja kaasatud inimeste varbamine.
Eesmark:
Sakala Keskuses ollakse teadlikud sobivate/tarvilike omadustega inimeste olemasolust ka partnerorganisatsioonides ja toimeruumis
laiemalt. Seda tagab inimeste kaardistamise, motivatsiooni toimimise ja paindlike toovormide/-lepingute stisteemildim ning Sakala
Keskuse vaartuste ja toimimispdhimdtete Ghine jagamine.
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Tegevussiht 1.2. Identiteediloome
Eesmark:

Sakala Keskusel ja tema alliksustel on valja kujunenud vastastikmdjuline, arusaadav identideet, mida partnerid ja teenuste kasutajad
tunnustavad nii sdnas kui teos.

Tegevussuund 1.2.1. Sakala Keskuse, kui usaldusvaarse vérgustikupShise organisatsiooni, identiteediloome ning vaartuspohise maine
kinnistamine, nii sGnas kui teos, Uhis-/kogukonnaliikmete hulgas.

Eesmark:

Vilja on kujunenud Sakala Keskuse, kui diinaamilises tasakaalus oleva, vérgustikupShise toimevdimega, avatud organisatsiooni rutiinid,
rituaalid ning kuvand.

Tegevussuund 1.2.2. Seniste alliiksuste (VANT, Kondase keskus, Linnagalerii) identiteetide tugevdamine ning Sakala Keskuse
tervikidentiteediga I6imimine.

Eesmark:

Vilja on kujunenud tiksuse selline identiteet, mis toetab selle inimeste kogukondlikku iseolemist tihelt poolt ning igapadevast, Ghistel
pohimotetetel toimivat ja avatud meelega koostegutsemist teiselt poolt.

Tegevussuund 1.2.3. Uute allliksuste (projektikeskus, tehnokeskus) identiteetide loomine ning Sakala Keskuse tervikidentiteediga
[Gimimine.

Eesmark:

Vilja on kujunenud uue liksuse selline identiteet, mis toetab selle inimeste kogukondlikku iseolemist (ihelt poolt ning igapdevast,
Uhistel pohimdotetetel toimivat ja avatud meelega koostegutsemist teiselt poolt.
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2. Sisutegevuste rikastamine

Uldine eesmark:

Sakala Keskus on Viljandi linna professionaalne kultuuri- ja noorsoot66 tegevuste korraldaja ning tunnustatud partner teistele
asutustele/organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt. Seejuures on Sakala Keskus Viljandi linna inimeste ja séprade kultuuriliste
vajaduste katmise esimene koht, kuhu p66rduda, olles (ihise kultuuriloome tugivérgustik, nii kaunite kunstide, noorsootdé, huvitegevuse kui
kogukonnaettevétluse vallas.

Tegevussiht 2.1. Sakala Keskuse allliksuste tegevus ja hallatavate varade kasutamine omavahel kooskolaliste aastaplaanide alusel.
Eesmark: Sakala Keskuse Uksuste - VANT, Kondase keskus, Linnagalerii, Veetorn, peamaja, avaruumi tegevuskohtadele - tegevus taidab
professionaalselt korgel tasemele Viljandi linna arengukavalisi eesmarke, loob avalikku hiive neis |Gikudes, kus erasektoril puudub tegutsemise
motivatsioon ning teenib omatulu pohitegevuste tdiendavaks eelarvekatteks.

e Tegevussuund 2.1.1. Viljandi linna t66kask-palvete ja tellimuste pdhikirjaline taitmine.
Eesmark: Sakala Keskuse pohimdaarusest ja Viljandi linna arengukavast tulenevate tegevuste ellu viimine Viljandi linnakodanikele
rahulolu pakkuval viisil.

e Tegevussuund 2.1.2. Avaliku hiive (commons) loomine sisutegevuste motestamisel ja elluviimisel, alliksuste 18ikes, sh tegevustes,
millega erasektor pole motiveeritud tegelema.
Eesmark:
Huvigruppidele eneseviljenduse voimaluste pakkumine ja koosto6tegevuste [6imimisele kaasa aitamine Viljandi linna kultuuri- ja

kogukondliku elu rikastamiseks.

e Tegevussuund 2.1.3. Omatulu teenimine ruumide/tegevuskohtade, tehnika/inventari rendi ning teenustega/teenuspakettidega.

Eesmark:
Pohimaarusest ja Viljandi linna eelarvestrateegiast tulenevate eelarveliste eesmarkide tditmine, olemasolevate teenuste kvaliteedi
tdstmine ja uute teenuste arendamiseks lisavahendite teenimine.
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Tegevussiht 2.2. Viljandi linna kogukondliku ruumi sisuline avardamine ja tegevusvéimaluste rikastamine.
Eesmark:

Viljandist on saanud loomiseks loodud linn nii kodaniku kui kiilalise jaoks.

* Tegevussuund 2.2.1. Valdkondadelilese (st noorsootd6-, sotsiaal-, haridus-, kultuuri- ja spordi- ning ettevétlusvaldkondade) I6imimise
soodustamine.
Eesmark:
Sakala Keskus on Uhise infovilja looja ning hoidja ja organisatsioonide Ghistegevuseks véimaluste tekitaja. Samuti on Sakala Keskus
turvalise, valdkondade vahelistelt vastastikku véimendatud keskkonna genereerimise koht, mis voimaldab erinevatesse sihtrihmadesse
kuuluvatele inimestele kutsumuse pohist tegevust lile maailma, seejuures elukohana Viljandist lahkumata.

cvve

toetamine.

Eesmark:

Sakala Keskus on vorgustikupdhine keskkond, mis julgustab nii keskuse oma inimeste kui ka kogukonnaliikmete ning linna sdprade
algatusi, olemaks uute nahtuste sisuloojad.

Tegevussiht 2.3. Rahvusvahelistumine sisutegevustes, koostéovorgustikes positsioneerumine, sh osaledes kas projektide partneri voi
juhtpartnerina.

Eesmark:

Rahvusvaheliste kontaktide ja Ghistegevuste kaudu suureneb Viljandi linna, Sakala Keskuse ja partnerite sisulise kasvu ruum ja -vdimekus ning
avanevad linna ja selle tegijate peidetud vaartused.

e Tegevussuund 2.3.1. Uksusespetsiifilised ettevdtmised/projektid.
Eesmark:

Sakala Keskuse alliiksused leiavad ja hoiavad (lal, vastavalt eriparale, rahvusvahelisi kontakte ja koost6ovdimalusi oma tegevuse
arendamiseks ning rahvusvahelistes koost66vorgustikes osalemiseks, tekitades selle kaudu lisandvaartust.
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e Tegevussuund 2.3.2. Nii linna kui maakonna tasandil kohalike kogukondade kaasamisega rahvusvahelised ettevétmised/projektid.
Eesmark:
Sakala Keskus toimib Viljandi maakonnas rahvusvahelise koost66 varavana, korraldades rahvusvahelistel
messidel/visiitidel/koolitustel/Gppe- ja tutvumisreisidel osalemist ning vedades eest rahvusvaheliste sindmuste korraldamist Viljandi
linnas.

3. ,Materiaal-tehnilise baasi“ rikastamine

Uldine eesmark:

Sakala Keskuse kasutuses olevad hooned ja tegevuskohad ning nendes olevad tehnilised vahendid on kaasaja néuetele vastavad, ajaga kaasas
kéivas versioonis, té6korras ning sisuvajadusi rahuldavad.

Suhtlus ning tegutsemine asjaomaste linna struktuuriiiksuste vahel on sébralik ja tulemuslik.

Tegevussiht 3.1. Viljandi linna omanduses olevate Sakala Keskuse ressursside pidev tidiendamine ja kaasajastamine, jargmistes lGigetes:
* hooned, tegevuskohad (nt Kaevumagi, Laululava jt)
* riist- ja tarkvara
* oskusteave - tehniliste innovaatiliste lahenduste/to6riistade teadlik kasutus efektiivsuse tostmise eesmargil
Eesmark:
Hooned/tegevuskohad ja seal olevad varad on kaasaegsed ning sisutegevusi thusalt toetavad. Suhtlus ning tegutsemine asjaomaste linna
struktuuritiksuste vahel on sdbralik ja tulemuslik.

e Tegevussuund 3.1.1. Pideva lilevaate tagamine Sakala Keskuse materiaal-tehnilise olukorra hetkeseisust ning kaasajastamise

vajadustest.
Eesmark:
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Sakala Keskuse allliksuste arengu-/kaasajastamise vajaduste koondamine (ihele infoplatvormile ja tihte infovoogu, suhtlemaks
linnaametitega. Igapaevaste teenindamise/varustamisvajaduste rahuldamise (véimalusel) automatiseerimine. Toimub riist- ja tarkvara
arengu seire ning Sakala Keskuse poolt kasutusse votmise planeerimine.

* Tegevussuund 3.1.2. Linna asjaomaste struktuuriliksustega/-ametitega asjalik koost66 ning vajalike kokkulepete teostumine
Eesmark:

Hea ning asjaliku suhtluse tagamine ametite to6tajatega. Sakala Keskuse kaardistus- ja planeerimistegevused on vastastikku kokku
sobitatud linnaametite asjaajamiskorra ning tooritmidega ja digivahenditega.

Tegevussiht 3.2. Teiste Viljandis olevate ning erinevate omanike (riik, teised organisatsioonid, eraomanikud) kuuluva kinnisvara ja teiste
materiaal-tehniliste ressursside iihine rakendamine kultuuri teenistusse.
Eesmark:

Viljandi linnas ja maakonnas asuvate, erinevates omandivormides olevate varade, koordineeritud ristkasutus toetab kultuurielu rikastamist
kasumit mitte teenivate ning avalikkusele suunatud siindmuste ja tegevuste ressursisaastlikumat teostamist.

e Tegevussuund 3.2.1. Ekspertvorgustiku loomine ja tlalpidamine.

Eesmark: Sakala Keskus peab (ihiselt koostoopartneritega Ulal digiplatvormiga toetatud ekspertide vorgustikku oma p&hitegevuste
professionaalse padevusvaldkondade IGigetes.

e Tegevussuund 3.2.2. Objektide/kohtade ja tehnilise vara kaardistamine ning ristkasutamise kokkulepete sdlmimine.
Eesmark:

Sakala Keskus peab (hiselt koosto6partneritega llal digiplatvormiga toetatud andmebaasi ja suhtluskeskkonda oma pohitegevuste

vajaduste I8igetes ning s6lmib seaduste ja teiste digusaktidega lubatud kokkuleppeid vara ristkasutuseks avaliku hiive loomise
eesmargil.

Tegevussiht 3.3. Hoonete ning tegevuskohtade iimberkorraldustega kaasnevad investeerimistegevused
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Eesmark:
Sakala Keskuse jarjepidevaks sisutegevusteks tarviliku taristu kaasaegsena hoidmine ning vajaduspd&hine tdaiendamine.

* Tegevussuund 3.3.1. Noorsootdo valdkonna infrastruktuuriliste vajaduste rahuldamine.
Eesmark:
Uute vBimaluste pakkumine noorsoot66s, sh mobiilse noorsootdo vahendite kaivitamise ja plsilahendusteni viimise toetamine, mille
sihiks on noorsoot66 viimine noortele lahemale ning sisutegevuste vGimendamine vastavalt vanusegruppide ootustele/vajadustele.

* Tegevussuund 3.3.2. Kunstide valdkonna infrastruktuuriliste vajaduste rahuldamine.
Eesmark:
Kunstide valdkonna p&hi- ja arendustegevusteks stabiilsuse saavutamine ning investeerimisotsusteks kindlustunde loomine, mille sihiks
on kilastajatele ligipddsetavate ning multifunktsionaalselt toimivate tegutsemisruumide tekitamine, et avardada kujutava kunsti
eksponeerimise ning sellest osasaamise véimalusi.

* Tegevussuund 3.3.3. Sakala Keskuse haldusalas olevate tegevuskohtade ja nende toimimiseks tarviliku infrastruktuuriliste vajaduste rahuldamine,
sh inventari, tehnika ja transpordivahendite toega varustamine.
Eesmark:
Sakala Keskuse hallatavate tegevuskohtade (Kaevumagi, Laululava jms) pohi- ja arendustegevuste elluviimiseks tarviliku infrastruktuuri
ja varade kaasajastamine, mille sihiks on kilastajatele ligipdasetavate ning multifunktsionaalselt toimivate tegutsemisruumide
tekitamine vastavalt sihtrihmade vajadustele.

4. Professionaalse organisatsioonivéimekuse téstmine

Uldine eesmark:

Sakala Keskus on seaduste/regulatsioonide méttes korrektselt korrastatud, kuid teovéimelt paindlikult téhus organisatsioon.

Sakala Keskusel on kohandumisvdimeline struktuur, mis suudab vdlja kanda perioodilisi, projektipbhiseid té6tajaskonna suurenemisi ning
vastavalt pohitéétajate juhtimiskoormuse téusu, samuti erialase t6émahu kéikumisi.
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Tegevussiht 4.1. Senise struktuuri ja protsessihalduse kohandamine uutele vajadustele vastavaks
Eesmark:

Toimib asjalik, tohus ja labipaistev otsustusmehhanismide ja regulatsioonide slisteem, mis tagab Sakala Keskuse paindlikkuse ja to6tajate
professionaalse huvikaitse.
Projektimeeskond on loodud ja tegutseb. Padev, hastikoolitatud, tugeva visiooniga suurenenud projektimeeskond:
* on kese, kes loob sisuloome valjapidamiseks tarvilikud protsessihaldamise tingimused, alliiksuse spetsiifiliselt korraldab
projektide terviklahendusi
* toetab valdkonnap®dhist I6imimist: VANT, Kondase keskus ja teised sisutiksused ning vajadusel partnerid, saavad
omavaheliste tegevuste koordineerimistuge

e Tegevussuund 4.1.1. Uue struktuuriga kohandatud regulatsioonide, sh otsustusmehhanismide ja eelarve kujunemise pdhimotete
labiarutamine, kokku leppimine, testimine ja rakendamine.
Eesmark:
Sakala Keskuse struktuur on pohitegevuste mahulise kdikumise iseloomule vastavalt kohandatud nii, et kdik tegevussuunad on kaetud.
Senised kasuliinide ja eelarveotsuste regulatsioonid on uuendustele vastavalt analiiisitud ja kohandatud ning vajadusel
digiautomatiseeritud.

e Tegevussuund 4.1.2. Efektiivse projekti(protsesside) korralduse/-halduse kaivitamine ja p&listamine.
Eesmark:

Projektide haldamissuutlikkus on piisavalt padev, et erineva suunitlusega projekte labi viia efektiivselt, st nii, et sissetulev ressursihulk
on suurem, kui valjaminev.

Tegevussiht 4.2. Uhise, toimiva kommunikatsiooni- ja infotalletus- ning koordineerimisruumi kujundamine — sh partneritega,
omavalitsusega, maailmaga (nt linna kultuurisaadikud maailmas ja vastupidi).
Eesmark:
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Sakala Keskusel on vialja kujunenud ametliku info liikkumise, talletamise ja tegevuste koordineerimise standard, mille abil luuakse keskuse
tootajate ja koostdopartnerite tdhusat ja tulemuslikku tegutsemist toetav keskkond. Koostoopartnerite otsingul ja -vorgustike tlalhoidmisel on
Sakala Keskusel toetavalt valja pakkuda administratiivne “tooriistakast”, mis aitab tGsta koostddpartnerite sisest ning vahelist asjaajamise
tohusust.

e Tegevussuund 4.2.1. Viljandi linnaruumi sisene partneritevaheliste tegevuste kooskdla loomine.
Eesmark:
Viljandi linnaametite/-asutuste tegevuste ajastuse ning ressursikasutuse omavaheline kooskdlastamine loomuliku tegevusena ning
vBimalusel selle laiendamine teiste linnas asuvate organisatsioonide/asutustega toimuvatele tegevustele.

e Tegevussuund 4.2.2. Organisatoorne tegutsemine rahvusvahelisel tasandil.
Eesmark:
Voimaluste kaardistamine erialaorganisatsioonide ja nende poolt véimaldavate kasude osas ning selle pohjal strateegiliste valikute
tegemine liikmelisuse, taotluste ja tegevusaktiivsuse osas. Sopruslinnade kultuurikeskuste, -organisatsisoonide ja -ametitega suhete
ergastamine ning Uhistesse tegevustesse suunamine, samuti hansalinnade vorgustikus aktiivsuse suurendamine.

38



IV Arengustrateegiad

Arengustrateegiad on valja too6tatud klassikalise SWOT-anallilsi teel loodud toimetegurite omavaheliste ristseoste kaudu. Selleks tehti Sakala
Keskuse tootajate poolt toimetegurite Gldine kaardistus (vt lisa 2), millest valiti iga tegevussektori I16ikes kriitilised edutegurid ning véimalikud
takistused, juhindudes John S. Oaklandi kvaliteetjuhtimise mudeli kriitiliste edutegurite kasitlusest. Toimetegurite hulgas valikute tegemiseks
kasutati enesekohast hindamist 10-pallististeemis, tegurite olulisuse ja mdjukuse maatriksi abil. Kdik tegurid, mille Gkskdik kumma naitaja
hinne jai alla 5, arvati automaatselt edasisest motestamistegevusest vilja. Samas toodi vajadusel mangu uued tegurid, mis kerkisid pinnale
ennustatavate olukordade anallitsi kdigus.

Strateegiate valjatootamisel lahtuti “nii palju, kui vaja ning nii vdahe, kui véimalik” pohimottest, eelistades alati SO-strateegiaid (tugevuste abil
vGimaluste drakasutamine) ning tuues vajadusel sisse OW-strateegiaid (ndrkuste maandamine/tasaliilitamine vdoimalusi dra kasutades) voi ST-
strateegiaid (ohtude maandamine tugevuste abil). Tegevuste dubleerimise ennetavaks valtimiseks, anallisiti tegevussektorite |18ikes
negatiivsete kriitiliste tegurite maandamise vGimalusi, teiste tegevussektorite eesmarkide saavutamise korvalmadjuna.

Tegevussuundade riihmitamisel strateegiate kaupa osutus enamasti tdhusamaks |ldhenemine, kus enne tootati vilja eesmarkidest tulenevad
tegevussuunad ning alles seejarel riihmitati need eesmarkide iseloomu jargi iimber ning tuvastati nende alusel tegevussuundade kriitilised
edutegurid ja takistused, mille pdhjal omakorda loodi strateegiate ristseosed.

Strateegiate kaudu tegevussuundade riihmitamist on rakendatud tegevuskava tabelites tegevuste planeerimisel, kriitiliste toimetegurite
fookuses hoidmiseks (vt Lisa 3).

1. Inimvara rikastamine

Kaalutud ja kriitilise m&juga SWOT-tegurid (olulisus/m&jukus):
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Tugevused

Hea suhtlemisoskus 10/10
Usaldusvaarsus 10/10

Padev personal 9/9
Algatusvdimelised, nupukad ja loovad
inimesed 6/9

Norkused

Tootajate vahesusest ning ajapuudusest
tulenev Glekoormus 9/9

Noorte kaasamise oskus 6/9

Tegevuste tulemuste anallisi puudus 6/8
Labipdlemine 6/6

Véimalused

Koostoopartnerid linnas ja maakonnas 10/6
(sh noortega to6tavad asutused)

Head kontaktid ja teadmised 8/9
Ekspertide kaasamine 9/9

Koolitused 8/7

Ohud

Otsustajad ei ole Sakala Keskuse sisulise
tooga kursis, ega ole motiveeritud end kurssi
viima 9/9

Ettendagematud siindmused, nagu
pandeemia, piiride sulgemine 7/6

Poliitiline ebastabiilsus 5/5

Norkuste maandamine:

e Tootajate vahesuse, ajapuuduse ja lilekoormuse ning vdimaliku labipdlemise tegurite maandamine saavutatakse WO1 strateegia

tegevuste kaudu.

o Noorte kaasamise oskuse ja tegevuste tulemuste analiilsi puuduse ndrkused korvaldatakse tegevussektori 4 tegevuste kaudu.

Ohtude maandamine:

e Ohtude maandamine on selles tegevusektoris vahese tulemuslikkusega (loodusnahtused, poliitika) véi saavutatav maineloome
tegevuste kérvalmdjuna (otsustajate kursisolek ja motiveeritus), miska eraldi strateegiat ohtude maandamiseks otsustati mitte

rakendada.

Strateegiad:

SO1-strateegia (vGimaluste drakasutamine tugevuste kaudu):
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Ekspertteadmise (sh ndustamised, koolitused jms) kaasamine inimvara rikastamise ning maineloome tegevustesse, toetudes hea
suhtlemisoskusega, usaldusvaarsele ja professionaalselt padevale personalile ning Sakala Keskuse inimeste algatusvdoimele, nupukusele ja
loovusele.

Tegevussuund 1.1.1. Padevate ja kaasatud inimeste hoidmine.

Tegevussuund 1.1.2. Too6tajate professionaalsuse kasvatamine.

Tegevussuund 1.2.1. Sakala Keskuse, kui usaldusvaarse vorgustikupShise organisatsiooni, identiteediloome ning vaartuspdhise maine
kinnistamine, nii sGnas kui teos, Ghis-/kogukonnaliikmete hulgas.

Tegevussuund 1.2.2. Seniste alliiksuste (VANT, Kondase keskus) identiteetide tugevdamine ning SK tervikidentiteediga I6imimine.

WO1-strateegia (norkuste kaotamine véimaluste drakasutamise abil):
Tootajate vahesuse, ajapuuduse ja ililekoormuse tegurite maandamine, kasutades teadlikku koostoopartnerite kaasamist,

ekspertnouandeid ning koolitusi.

Tegevussuund 1.1.3. Pddevate ja kaasatud inimeste varbamine.
Tegevussuund 1.2.3. Uute allliksuste (projektikeskus/ tehnokeskus) identiteetide loomine ning SK tervikidentiteediga Idimimine.

2. Sisutegevuste rikastamine

Kaalutud ja kriitilise m&juga SWOT-tegurid (olulisus/mdjukus):

Tugevused Norkused

Hastitoimiv asutusesisene infovahetus 10/10 | Tulemuste analiisi puudus 10/10
Eesmargistatud t60, isiklikud fookused 8/10 Eelarve ebapiisavus 8/9
Algatusvdime 8/10
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Voimalus ise tegevusi planeerida 7/8 Ei ole koondatud sisutegevusteks vajalikku
ProjektivGimekus 7/8 infot, info edastamise heitlikkus 8/9

Tugeva ja selge kuvandi puudumine 8/8
Planeeritud tegevuste valised lisallesanded,
nende kuhjumine 7/8

Tootajate paigutine tlekoormatus, mille
tottu langeb pohitdo kvaliteet 7/8
Kogukonnaliikmete soovide valja uurimise
vdimekus 7/5

Véimalused Ohud

Koostdopartnerid linnas, riigis ja Liigse info Ulekillus, kusjuures asjakohane
rahvusvaheliselt 8/9 info ei jdua sihtgruppideni 10/10

Erinevad projektifondid 7/9 Otsustajad, sh nii omanike esindajad kui ka
Aktiivsed kogukonnaliikmed 10/8 voimalikud kunded, ei ole Sakala Keskuse
Vilise ekspertiisi kaasamine 6/6 tooga kursis. Sellest tulenev ebastabiilne

keskuse t66 tdsiseltvdetavus 10/7
Piiravad regulatsioonid (linna toetuse
taotlemine, MTUdele suunatud fondid,
andmekaitse) 8/10

Palju muid vbimalusi aja veetmiseks
(konkurents kundedele) 8/8

Suur konkurents avalikule (eelarve)rahale
7/7

NOrkuste maandamine:
e Tulemuste anallilsi puudus, sisutegevusteks vajaliku info hajutatus ja edastamise heitlikkus, planeeritud tegevuste valiste
lisalilesannete kuhjumine ning tootajate lUlekoormatusest, tuleneva pohitéo kvaliteedi langemine on maandatavad tegevussektori 4
tegevuste mojuga.
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e Tugeva ja selge kuvandi puudumine on maandatav tegevussektori 1 tegevuste mdjuga.
e Eelarve ebapiisavus ja ndrk kogukonnaliikmete soovide valja uurimise voimekus on maandatavad SO2-strateegia raames tehtavate

tegevuste kdrvalmdjuna.

Ohtude maandamine:
e Liigse info Ulekillus, kusjuures asjakohane info ei joua sihtgruppideni, piiravad regulatsioonid ning suur konkurents avalikule
(eelarve)rahale on maandatavad tegevussektori 4 tegevuste eesmarkidele jdudmise mojuga.
e Otsustajate, sh nii omanike esindajate kui ka vdimalike kundede I6ikes, Sakala Keskuse to6ga mitte kursis olemine ning sellest tulenev
kdikuv keskuse t606 tosiseltvoetavus, on maandatav linna otsustajate 18ikes tegevussektori 4 ja kundede |Gikes tegevussektori 1

tegevuste korvalmojudega.
o Teiste teenuseosutajate poolne konkurents kundedele, nende aja veetmiseks paljude muude voimaluste pakkumise naol, on

maandatud ST2-strateegia tegevustega.

Strateegiad:

SO2-strateegia (tugevuste abil voimaluste drakasutamine):

Hastitoimiva asutusesisese infovahetuse ja projektivoimekuse, selgelt eesmargistatud t66 ning to6tajate isiklike fookuste ja algatusvoime
kaudu, koostéopartnerite, aktiivsete kogukonnaliikmete ja vilise ekspertiisi toel, sisutegevuste rikastamise eesmarkide tditmine, kaasates
vajadusel ja voimalusel erinevaid projektifonde.

Tegevussuund 2.1.1. Viljandi linna to66kask-palvete ja tellimuste pohikirjaline taitmine
Tegevussuund 2.1.2. Avaliku hiive (commons) loomine sisutegevuste motestamisel ja elluviimisel, alliiksuste 10ikes, sh tegevustes, millega

erasektor pole motiveeritud tegelema.

Tegevussuund 2.1.3. Omatulu teenimine ruumide/tegevuskohtade, tehnika/inventari rendi ning teenustega/teenuspakettidega.
Tegevussuund 2.2.1. Valdkondadeiilese (st noorsootd0-, sotsiaal-, haridus-, kultuuri- ja spordi- ning ettevotlusvaldkondade) I6imimise
soodustamine.

evve

toetamine.
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Tegevussuund 2.3.1. Uksusespetsiifilised rahvusvahelised ettevdtmised/projektid
Tegevussuund 2.3.2. Nii linna kui maakonna tasandil kohalike kogukondade kaasamisega rahvusvahelised ettevGtmised/projektid

ST2-strateegia (ohtude maandamine tugevuste kaudu):
Inimeste tahelepanu ja piihendumise parast toimuva konkurentsiga kaasnevate riskide maandamine hastitoimiva asutusesisese
infovahetuse ja projektivoimekuse, selgelt eesmargistatud t66 ning tootajate isiklike fookuste ja algatusvoime kaudu.

Tegevussuund 2.1.1. Viljandi linna tookask-palvete ja tellimuste pdhikirjaline taitmine.
Tegevussuund 2.1.2. Avaliku hive (commons) loomine sisutegevuste motestamisel ja elluviimisel, alliiksuste 10ikes, sh tegevustes, millega
erasektor pole motiveeritud tegelema.

cvve

toetamine.

3. ,Materiaal-tehnilise baasi“ rikastamine

Kaalutud ja kriitilise m&juga SWOT-tegurid (olulisus/m&jukus):

Tugevused Norkused

SK tehnilise ekspertiisi voimekus 10/10 Projektipshisus, investeeringute

Linna haldusametite poolt pakutavate prognoosimatus 8/10

teenuste kvaliteet 10/10 Piiratud, vajadustest vaiksem eelarve 9/9
Taristu heakord 8/8 Hoonete kasutamise lepinguliste suhte
Taristu asukoht ja hea atmosfaar 6/8 ebastabiilsus ja/voi -lihidus (nt Kondase

keskuse maja) 8/7

Tugistruktuuri ebaregulaarne tlekoormatus,
mistSttu tehnika/teenus pole alati
kattesaadav 7/7
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Voimalused

Head kontaktid teiste infrastruktuuride
omanikega ning nende kdsutuses olevad
teadmised ja vGimekused 8/8

Linnale kuuluvate pindade
kasutuselevdotmine sisutegevuste tarbeks (ca
65000 m2) 8/7

Rahvusvahelistes projektides osalemise
kaudu rahaliste vdimaluste tdiendamine 7/6

Ohud

Eelarve vahenemine linna poolse rahastuse
vahenemise tottu 10/10

Eelarve vahenemine projektivoimaluste
viahenemise tottu 9/8

Norkuste maandamine:

® Projektipbhisuse ja investeeringute prognoosimatuse, aga samuti piiratud, vajadustest vaiksema eelarve ning tugistruktuuri heitlikust
ulekoormatusest tingitud tehnika/teenuse paigutise kdttesaamatuse ndrgendavad tegurimdjud on maandatavad tegevussektori 4

raames tehtavate tegevuste eesmarkideni jdudmisega.

e Hoonete kasutamise lepinguliste suhte ebastabiilsus ja/voi -liihidus (nt Kondase keskuse maja puhul) on maandatav SW3-strateegia

tegevuste abil.

Ohtude maandamine:

e Eelarve vdhenemine projektivbimaluste vahenemise tottu on maandatav tegevussektori 4 tegevuste abil.
e Eelarve vdhenemine linna poolse rahastuse vahenemise tdttu ei ole maandatav tGhegi Sakala Keskuse kdeulatuses oleva kriitilise

eduteguri abil.

Seetdttu pole asjakohast strateegiat voimalik vélja t6otada ning vastava ohuteguri vallalepddsemise puhul tuleb pdhimaarusega paika
pandud llesanded ja kogu arengukava (imberkohandavalt (ile vaadata vdi alustada omaniku poolt asutuse likvideerimisprotsessi.

Strateegiad:

SW3-strateegia (tugevustega ndrkuste maandamine):
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Linna haldusametite poolt pakutavate kvaliteetsete teenuste, millele on sisendiks Sakala Keskuse tehniline/sisuline ekspertiis, abil hoonete
kasutamise lepinguliste suhte ebastabiilsuse ja/voi -lihiduse maandamine.

Tegevussuund 3.1.1. Pideva Ulevaate tagamine SK materiaal-tehnilise olukorra hetkeseisust ning kaasajastamise vajadustest.
Tegevussuund 3.1.2. Linna asjaomaste struktuuritiksustega/-ametitega asjalik koost66 ning vajalike kokkulepete teostumine.

SO3-strateegia (tugevuste abil vdimaluste dra kasutamine):

Sakala Keskuse tehnilise ekspertiisi, taristu heakorra ning selle asukoha ja hea atmosfaari abil ning linna haldusametite poolt pakutavate
teenuste kvaliteedi toel,

teiste infrastruktuuride omanikega heade kontaktide loomine ja hoidmine, nende kadsutuses olevate teadmiste ja voimekuste kaasamine,
samuti rahvusvahelistes projektides osalemise kaudu rahaliste voimaluste tdiendamine.

Tegevussuund 3.1.1. Pideva Ulevaate tagamine Sakala Keskuse materiaal-tehnilise olukorra hetkeseisust ning kaasajastamise vajadustest.
Tegevussuund 3.1.2. Linna asjaomaste struktuuritiksustega/-ametitega asjalik koost66 ning vajalike kokkulepete teostumine.
Tegevussuund 3.2.1. Ekspertvorgustiku loomine ja tlalpidamine.

Tegevussuund 3.2.2. Objektide/kohtade ja tehnilise vara kaardistamine ning ristkasutamise kokkulepete slmimine.

Tegevussuund 3.3.1. Noorsoot66 valdkonna infrastruktuuriliste vajaduste rahuldamine.

Tegevussuund 3.3.2. Kunstide valdkonna infrastruktuuriliste vajaduste rahuldamine.

Tegevussuund 3.3.3. Kunstide valdkonna infrastruktuuriliste vajaduste rahuldamine

4. Professionaalse organisatsioonivéimekuse téstmine

Kaalutud ja kriitilise m&juga SWOT-tegurid (olulisus/mdjukus):

Tugevused Norkused
Asutusesisene infovahetus 8/9 Tootajate lilekoormus 9/9
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Eelarve stabiilsus 7/8 Aja puudumine enesetdienduseks 7/9
Matestatud ja paindlik tegevuskava 6/8 Tulemuste analllsi puudus 6/8
Motivatsioonipaketi puudumine 9/7
Tugistruktuuri ebaregulaarne tlekoormatus,
mistSttu tehnika/teenus pole alati
kattesaadav 7/7

Tootajate vahesus 5/6

Voimalused Ohud

Tugev koostoovorgustik 8/10 Piiravad regulatsioonid (linna toetuse
Koostd0 ja Idimumine linna asutuste vahel taotlemisel, ainult MTUdele suunatud
8/8 fondirahastus, andmekaitse jms) 8/10

Head kontaktid teiste infrastruktuuride
omanikega ning nende kdsutuses olevad
teadmised ja véimekused 8/8

Liilkmelisus (eriala)organisatsioonides 6/9
Erinevad projektifondid 8/5

Eksperdid 7/7

Koolitused 7/7

Norkuste maandamine:

e Tulemuste anallilsi puuduse, téotajate vahesuse, nende ajapuuduse ja ebaregulaarse lilekoormuse tegurite maandamine toimub WO4-
strateegia tegevuste kaudu.

o Motivatsioonipaketi ning enesetaienduseks tarviliku aja puudumise tegurid kdrvaldatakse SO4-strateegia tegevuste abil.

Ohtude maandamine:

e Piiravate regulatsioonidega seotud ohtude maandamine jaab valjapoole Sakala Keskuse kdsutuses olevate edutegurite mdjupiirkonda,
miska eraldi strateegiat valja ei to6tata, vaid proovitakse reaktiivselt leevendada valiste negatiivsete tegurite moju.
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Strateegiad:

SO4-strateegia (vOimaluste dra kasutamine tugevuste kaudu):
Ekspertteadmise (sh ndustamised, koolitused jms) kaasamine erialaorganisatsioonide liikmelisuse ja tugeva koostéovorgustiku kaudu,
projektifondide kasutamisse, toetudes motestatud ja paindlikule tegevuskavale, eelarve stabiilsusele ja asutusesisesele infovahetusele.

Tegevussuund 4.1.1. Uue struktuuriga kohandatud regulatsioonide, sh otsustusmehhanismide ja eelarve kujunemise péhimdtete labi
arutamine, kokku leppimine, testimine ja rakendamine.

Tegevussuund 4.1.2. Efektiivse projekti(protsesside) korralduse/-halduse kaivitamine ja p&listamine.

Tegevussuund 4.2.1. Viljandi linnaruumi sisene partneritevaheliste tegevuste kooskdla loomine.

Tegevussuund 4.2.2. Rahvusvahelise tasandi administratiivsed tegevused.

WO4-strateegia (norkuste kaotamine voimaluste abil):
Tootajate vahesuse, ajapuuduse ja iilekoormuse tegurite maandamine, kasutades teadlikku koostd6partnerite kaasamist,
ekspertnouandeid ning koolitusi

Tegevussuund 4.1.1. Uue struktuuriga kohandatud regulatsioonide, sh otsustusmehhanismide ja eelarve kujunemise pohimdtete labi

arutamine, kokku leppimine, testimine ja rakendamine.
Tegevussuund 4.1.2. Efektiivse projekti(protsesside) korralduse/-halduse kaivitamine ja p&listamine.
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V Arengukava rakendamine, seire ja muutmine

Sakala Keskuse arengukava pohjal koostatakse iga-aastasi keskuse ja selle lksuste aastaplaane ning jalgitakse tegevuskavade taitmist,
kohendades neid vastavalt tulemusteni jdudmisele voi arengukava taitmist mdjutavate tingimuste muutumisele.

Eesmarkideni jdudmise seire ning tulemuste vahe- ja Idppanaliisi korraldamise eest vastutab Sakala Keskuse direktor.

Sakala Keskuse arengukava muutmist reguleerib Viljandi linna volikogu maaruse “Viljandi linna hallatavate asutuste arengukavade kinnitamise
kord“ (RT IV, 26.09.2012, 29) § 4.
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Lisad

Lisa 1 Seosed teiste asjassepuutuvate arengukavadega

Viljandi linna arengustrateegia 2030+ ja arengukava 2020-2025

Sakala Keskuse arengukava loomise aluseks on Viljandi linna arengustrateegia 2030+ tdies mahus, nii visiooni kui strateegiliste eesmarkide
IGikes.

Arengukava 2020-2025 raames lahtub Sakala Keskus tegevuste eesmargistamine ja kavandamine jargmistest meetmetest ja tegevustest:

1 Voimekas, kaasav ja tark Viljandi linn

Meede 1 Jéitkusuutlik, teadmistepohine ja kompetentne linna juhtimine

1.1 Hea ja vajaliku avaliku teenuse pakkumine. ,Uhe ukse poliitika” pdhimdtte rakendamine kodanike ja linnavalitsuse vahelisel suhtlusel
1.2 Ametnike ja tootajate kompetentside tostmine

1.3 Ametikohtade analiilsi labiviimine

Meetme raames kavandab Sakala Keskus téita linna arengulisi eesmarke peamiselt tegevussektorite “1. Inimvara rikastamine” ning “4.
Professionaalse organisatsioonivéimekuse tostmine” tegevuste kaudu.

Meede 2 Targa linna péhimotete rakendamine, kaasaegse IT-taristu arendamine ja kasutajasobralike e-teenuste pakkumine

2.2 IT-kompetentsikeskuse loomine ja arendamine
2.3 E-teenuste arendamine
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2.4 Andmekogude arendamine, aktualiseerimine ja Ghildamine ning kasutatavuse suurendamine
2.5 Iga-aastased ajuriinnakud uute lahenduste leidmiseks

Meetme raames kavandab Sakala Keskus selle tldeesmarke toetavaid tegevusi tegevussektorite ““3. Materiaal-tehnilise” baasi rikastamine” ja
“4. Professionaalse organisatsioonivéimekuse tostmine” tegevuste kaudu, koost66s Viljandi linnaametitega kas eestvedavas vdi toetavas rollis.

Meede 3 Toimiva koost6o tihendamine teiste kohalike omavalitsustega ning maakonnakeskuse rolli téditmine
3.2 Koostdo arendamine Viljandimaa kohalike omavalitsustega
3.4 Kogemuste jagamine

Meetme raames kavandab Sakala Keskus asjakohaseid linnaameteid toetavaid tegevusi, kas partnerluse korras voi slindmuskorralduse vormis.

Meede 5 Viljandi linna positiivse kuvandi sdilitamine ja arendamine
5.5 Viljandis elamise ja elama asumise vaartustamine

Meetme eesmarkide taitmisele on otseselt suunatud Sakala Keskuse tegevussektorite “1. Inimvara rikastamine” ja “2. Sisutegevuste
rikastamine” koik tegevused.

4 Ettevotlik ja ettevotlikkust toetav Viljandi linn

Meede 16 Koostoovoimekuse tostmine ja koostoovorgustike arendamine
16.9 Viljandi piirkonna tegevus UNESCO Loovlinnade Vérgustikus

16.11 Uute ideede konkursi kdivitamine

Meetme eesmarkide taitmine on Sakala Keskuse tegevustesse kavandatud kandvas rollis tegevussektori “2. Sisutegevuste rikastamine”

vorgustikutegevustes oma tegevusvaldkondade 16ikes ning toetavas voi koostoist partnerlust taitvas rollis tegevussektori “4. Professionaalse
organisatsioonivdéimekuse téstmine” tegevuste kaudu.
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5 Kutsuv ja unistav Viljandi linn
Nii Sakala Keskus tervikuna kui selle alliiksused, eriti Kondase keskus, panustavad terve tegevusvaldkonna arengueesmarkide taitmisse
tegevussektori “2. Sisutegevuste rikastamine” tegevuste kaudu.

5.3. Arengueesmargid

- Viljandi linnal on hea maine elukoha, té6koha, dppimiskoha ja kiilastuskohana.

- Viljandi linn on reisisihina tuntud, hasti ligipaasetav ning turismitooted ja —teenused on rahvusvaheliselt konkurentsivdimelised.
Turismisihtkohana toimimine toob majanduslikku kasu kogukonnale ja huvitatud osapooltele.

- Linnas toimuvad kultuuri- ja spordisuuriritused toetavad kohalikku ettevotlust ja toimivad mainekujundusprojektidena.

Mdddikutega otsene seos paraku puudub, millest tulenevalt on SK arengu kavandamisel to6tatud valja taiendavad, asutusespetsiifilised
moddikud.

Meede 19 Viiliskoost66 arendamine ja vilissuhtluse tihendamine

19.1 Koostoosuhete arendamine sopruslinnadega

19.2 Haridus- ja kultuuriasutuste valissuhtluse toetamine

19.3 Vilisriikide teemadirituste korraldamine

6 Oppiv ja nooruslik Viljandi linn

Lahteolukorras on dra nimetatud VANT, kui huviringide pidamise asukoht.

6.3 Arengueesmarkides on paraku kokkupuude ainult punktiga ,Huvihariduse omandamise véimalused on mitmekilgsed ja tagatud kdigile
soovijatele”. Mdddikutest on selgem kokkupuude mdddikutega ,Huvihariduses ja —tegevuses osalevate Opilaste osakaal pdhikooli dpilaste
arvust” ja ,Elanike rahulolu huvihariduse ja -tegevusega®“.

Meede 21 Kaasaegse, turvalise ning dppija arengut toetava fiiiisilise 6pikeskkonna arendamine
21.1 Kvaliteetse 6pi- ja tookeskkonna tagamine linna munitsipaalharidusasutustes

Meede 22 Haridustdétajate védrtustamine ja motiveerimine
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22.1 Haridustoo6tajate stiisteemne enesetdaiendamine ja koolitamine

Meede 24 Mitmekiilgsete voimaluste pakkumine huvihariduse ja huvitegevusega tegelemiseks

24.2 Mitmekdlgse huvitegevuse ja huvihariduse vorgustiku arendamine koost66s erasektori ja maakonna omavalitsustega
24.3 Jarjepideva uuringu labiviimine huvihariduse ja —tegevuse anallilisimiseks ja optimeerimiseks

24.4 Haridusliku erivajadusega dpilastele huvihariduse ja —tegevuste véimaluste loomine

7 Kultuuri- ja spordilinn Viljandi

Nimetatud tegevusvaldkond ja selle arengueesmarkide taitmine on rakendunud Sakala Keskuse arengu kavandamisel kdige suuremas mahus
ning detailsuses, kuivord siin on linnalt, kui omanikult tulnud kdige konkreetsemad ootused rollitditmisele Sakala Keskuse ning selle allliksuste -
Kondase keskus ja VANT - poolt. Konkreetselt on Sakala Keskuse arengu kavandamise sisendiks selle tegevusvaldkonna |Gikes:

7.2. Arenguvajadused

Kultuurilise mitmekesisuse hoidmine.

Spordi-, kultuuri- ja noorsootddvaldkonna to6tajate vaartustamine ja jarelkasvu motiveerimine.

Koostdo tihendamine teenuse osutajate, naaberomavalitsuste ja riiklike institutsioonidega.

Kultuuriasutuste flilisilise taristu parendamine ja kaasajastamine ning siindmuste labiviimiseks uute eriilmeliste kohtade leidmine
linnaruumis.

Kultuuritootajate imarlaua korraldamine.

Kultuurikalendri arendamine kattesaadavamaks.

7.3. Arengueesmargid

- Viljandi linn on avatud ja areneva, eripalgelise ning traditsioonidega kultuurieluga linn, kus on tagatud vdimalused kultuuri loomiseks,
tarbimiseks ja edasikandmiseks.

Linna positiivse maine tugevdamine ja arendamine, kodanikualgatuste toetamine ja kaasamine Urituste korraldamisse.

Spordi-, kultuuri- ja noorsootédvaldkonna tootajate vaartustamine ja jarelkasvu motiveerimine.

Mitmekiilgseid voimalusi loov slisteemne ja innovaatiline noorsoot6o.

7.4. Mdddikud
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Loomestipendiumide kasv
Kultuurivaldkonna tegevustoetuste kasv
Kultuurivaldkonna projektitoetuste kasv

Meede 29 Mitmekesise ja aastaringselt toimiva kultuurielu edendamine

29.1 Kultuuriasutuste toimimine kogukonna-, info- ja 6pikeskusena:

- arendatakse Sakala Keskuse teenuseid ja tegevusi ning aidatakse kaasa kogukonnale suunatud tegevuste ja teenuste pakkumisele;
- toetatakse autsaiderkunstiga tegeleva Kondase Keskuse suuremat rahvusvahelist vorgustumist ja arengut piirkonna kunstikeskusena.
29.4 Mainelirituste jarjepidev toimumine ning korge kvaliteedi tagamine

29.5 Viljandi linnale oluliste tahtpdevade tahistamine

29.6 Uute siindmuste korraldamise soodustamine

29.7 Kultuurikalendri arendamine

29.10 Koost66 huvi- ja Gldhariduskoolidega Opilaste ja noorte kaasamisel linna kultuurilrituste labiviimisele

29.12 Osalemine Tartu linna 2024. aasta Euroopa kultuuripealinna programmi elluviimisel

29.13 Kultuurialaste koosto6imarlaudade korraldamine

29.14 Loomeresidentuuride toetamine

29.16 Viljandi piirkonna tegevus UNESCO Loovlinnade Vdrgustikus

Meede 30 Tédnapdevaseid voimalusi pakkuvate kultuuriobjektide arendamine

30.1 Sakala Keskuse hallatava taristu parendamine. To0deks on:

- Sakala Keskuse saali akustika parandamine, tehniliste vahendite ja vadlilavade kaasajastamine

- Viljandi Avatud Noortetoa (VANT) ruumide ja taristu kaasajastamine sh. skatepargi uuendamine
- Viljandi Vana Veetorni ja Kondase Keskuse ruumide ja taristu kaasajastamine.

30.3 Eriilmeliste naditusepaikade otsimine ja arendamine

Meede 31 Spordi-, kultuuri- ja noorsootéévaldkonna téétajate viidrtustamine
31.1 Spordi-, kultuuri- ja noorsootddtaja ameti vaartustamine

31.2 Valdkondlik koolitamine ja ndustamine

Meede 32 Mitmekiilgseid voéimalusi loova siisteemse ja innovaatilise noorsootéé edendamine
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32.1 Noorsootoo tegevuse arendamine, koostoovorgustike tugevdamine ning noorte arendamine ja kaasamine:

- Jatkatakse avatud noorsoot06 pohimotete rakendamist Sakala Keskuse allliksuse Viljandi Avatud Noortetoa (VANT) kaudu.

- Osaletakse noorsoot6dalastes riiklikes programmides, tdhustatakse noorteinfo jdudmist noorteni. Noorte arendamiseks korraldatakse
koolitusi, viiakse labi erinevaid projekte ja programme.

- Jatkatakse noorte kaasamist sdprus- ja hansalinnade projektidesse.

- Kaasatakse noori vabatahtlikku t6dsse ja toetatakse noorte omaalgatuslikku tegevust.

32.2 Mobiilse noorsootd6 arendamine ja slisteemne rakendamine. Linnaruumis viiakse labi erinevaid projekte noorte kaasamiseks ja neile
tegevuse pakkumiseks.

32.3 Noorte teavitamise ja ndustamise slisteemi arendamine

Viljandi maakonna arengustrateegia 2035+. Viljandimaa — arenev PARIS EESTI

Sakala Keskuse arengu kavandamisel on lahtutud maakonna arengukava

alusvaartustest -

,Viljandimaa peamine vaartus on inimene. Viljandimaa vaartused on ka kestmine ja areng, dnnelik olemine, pere, tervis, t606 ja haridus.
Soovime, et meie inimesed ei ole Uksildased. Olulised vaartused on puhas loodus ja viljakas pdllumaa. Viljandimaa vaartustatakse koost66d ja
sidusust.”

ning visioonist -

»Viljandimaa elanikele on tagatud kestev heaolu. Maakonnas on sdilinud jatkusuutlik asustus ja arenev kohalik kultuur ning selleks on piisavalt
inimesi. Viljandimaa elukeskkonna arendamine toimub kestva arengu pohimdtete kohaselt”.

Seejuures on visiooni realiseerumise peamiste vahendite valik laiem, kui ainult konkurentsivéime suurendamine t66turul.

Maakonna arengukavaga kavandatud neljast, prioriteetide jargi jarjestatud arengusuunast -

- inimkapitali arendamine;
- ettevotluskeskkonna ja majanduse edendamine;
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- maine tostmine;
- elukeskkonna ning tehnilise ja sotsiaalse taristu arendamine

on otsesed seosed SK strateegiliste tegevussektoritega maakondliku arengukava esimesel ja kolmandal suunal. Teine ja neljas maakonna
arengusuund on rakendunud SK arengukava tegevussihtide tasandil.

MK arengukava tegevussuuna ,4.1. Inimkapitali arendamine”, moddikutega otseseid seoseid SK tegevustes pole. Kiill aga langevad kokku SK
tegevustega tegevussuunad:
,»3. Inimeste aktiivsuse kasvatamine ja toetamine elukaare igas faasis”,
4. Koostoovoimekuse tdstmine ja -vorgustike arendamine”
ning osaliselt
-, 1. Tippspetsialistidele tookohtade loomine®,
2. Ettevotjapotentsiaaliga inimeste toomine ja hoidmine” (selle erisusega, et Sakala Keskuses inimesi ei toodeta, vaid kasvatatakse)

MK arengukava tegevussuuna ,,4.3. Maine téstmine” visiooni ,,Viljandimaa lile on omad uhked ning kilalistes tekitab maakond huvi ja
imetlust” taitumisse, panustab Sakala Keskuse arengukava olulisel maaral. Ka MK arengukava vastava suuna eesmargid ja vastavad mododikud -
1. Elanike rahulolu: elanike rahulolu Viljandi maakonna kui elu- ja t66paigaga on kasvanud.

2. Huvi Viljandimaa vastu on kasvanud: 60bimiste arv majutusasutustes on kasvanud.

3. Viljandimaa positiivsete kajastuste arvu kasv ja negatiivsete kajastuste arvu vihenemine erinevates meediakanalites.

- langevad Sakala Keskuse arengukavaliste eesmarkidega kokku.

SeetSttu on véimalik vastavate moddikute maakondliku seire tulemusi rakendada sobivatel hetkedel Sakala Keskuse spetsiifiliste tulemuste
mootmise vordlusfoonina.

Teised asjassepuutuvad strateegilised dokumendid

Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2019-2022
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Kondase Keskuse tegevuste kavandamise 10ikes arvestatakse Kultuuriministeeriumi valitsemisala arengukava 2019-2022 (kinnitatud
Kultuuriministri 26.02.2018 kaskkirjaga nr 36) punktiga

3.9.7 - Muudatusvajadus Eestis on suur hulk nii kultuurilooliselt kui ka regionaalpoliitiliselt olulisi era- ja munitsipaalmuuseume, mis vajavad
lisaressursse kultuuriparandi sailitamiseks ja kultuurimalu edasikandmiseks.

Tegevused lahendusteni jdudmiseks. Rahvuskultuuri jaoks oluliste mitteriigimuuseumide tegevuse toetamine muuseumide tegevustoetuste
programmi kaudu

(Kultuur 2020, p 6 - Kultuuri rahastamine on ldbipaistev, Idhtudes ennekdike tegevuse sisust, mitte omandivormist. Riik s6lmib olulisemate
kultuurisiindmuste ja -tegevuste puhul kuni kolmeaastased raamlepinguid, et tagada end téestanud kultuurialgatuste ja organisatsioonide
kestlik areng. Kultuuripoliitika pdhialused aastani 2020).

Eesti noortevaldkonna arengukava 2021-2035

VANT on nii Sakala Keskuse kui terviku kui ka oma alliiksuse tasanditel arengu ja tegevuste planeerimisel lahtunud lisaks Viljandi linna
arengukavale ka Eesti noortevaldkonna arengukava strateegiliste eesmarkide suunas liikumise lisandudest:

Strateegiline eesmark 1: Noored on loov ja tihiskonda hoogsalt edasiviiv jdud — hariduse, kultuuri, majanduse, keskkonna ja teiste valdkondade
niigijad ning eestvedajad.

Strateegiline eesmark 2: Noorte diguste kaitsmine riigis on jarjepidev ning noorte aktiivne

kodanikuosalus toetatud.

Strateegiline eesmark 3: Kvaliteetne noorsootd06 (sh noorte huviharidus) on kattesaadav Ule Eesti ning loob kdigile noortele véimalused
mitmekilgseks arenguks, eduelamusteks, kogemuste pagasi rikastamiseks ja iseseisvumiseks.

Strateegiline eesmark 4: Noorte (ksijadamist ja eemaldumist margatakse ning ennetatakse kindlustunnet suurendava turvavérgustiku abil.

Noortevaldkonna arengukava programmi kinnitamisel ning eelarvelise katte ja selle jaotusmehhanismi tekkimisel tédpsustatakse programmiga
kokkukdlavad tegevused Sakala Keskuse tegevuskavas.
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Lisa 2 SWOT-tegurite uldkaardistus

SISEMISED TUGEVUSED

Asukoht (omaette, Gueala)

Tegevused on osalejale tasuta

Koostoo Noortevolikoguga

Noorsootdo tutvustamine, ekskursioonid majas,
asutuste voorustamine

Mitmekiilgsete oskustega, toetav meeskond
Eelarve

Projektid

Ainulaadne asutus (ruumid, ekstreemspordihall,
mitteformaalne haridus)

Asutusesisene infovahetus

Tugistruktuurid (teenused, tehniline personal,
haldusamet)

Vdimalus ise tegevusi planeerida

Pidev areng

AlgatusvGime, avatus uutele ideedele
Motestatud ja paindlik tegevuskava
Eesmargistatud t606, kuu fookus

EANK liikmed

Vahendid

Padev personal
Hea suhtlemisoskus
Pingetaluvus

SISEMISED NORKUSED

Ei ole koondatud noorteinfot, info edastamine
Noorte kaasamise oskus

Noorte soovide valja uurimine

Tootajate llekoormatus, mille tottu langeb
avatud noorsoot6o kvaliteet.

Kaootiline té6aeg, lletunnid (sh lisalilesanded
avatud alal olemise pdevadel)

Aeg enesetdiendamiseks

Noorsootddvalised lisalilesanded
Motivatsioonipaketi puudumine
Tooulesandeid tuleb juurde ilma lisatasuta,
lGhikese etteteatamisega

Rahalised voimalused piiratud, projektip&hisus,
investeeringud

Stagnatsioonioht, labipdlemine

Kaasatus noore tugivorgustiku to0sse
Tulemuste anallits

Labipaistmatu

Keeleoskus

Identiteedi puudumine

Vahe tootajaid

Tahtaegadest mitte kinni pidamine
Kvalifitseeritud t66j6u puudumine
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Koostoovoimeline
Oppimisvdimeline
Usaldusvaarsus
Hea asukoht

Kaasaegsed ruumid
Kaasaegsed lahendused
Tugiteenus

Flusiliselt tugevad
Nupukad

Loovad

Tehnilise taibuga
Hea suhtlusoskus
Vastutulelikkus
Kovad narvid

Vahendite puudus

T66j6u puudus

Motivatsiooni vahesus

Korraldusse mitte kaasamine (et ennetada
puudusi)

VALISED VOIMALUSED

Erinevad projektifondid (ENTK, SANA)
Eksperdid (Sakala, linn, riiklikud org, tuttavad)
Palju aktiivseid noori (noortelt noortele)
Noorte positiivne kuvand linnas (VLND,
ettevotlikud noored)

Taitmata niss (ekstreemsport, mitteformaalne
haridus)

Koostoopartnerid linnas ja maakonnas (noortega
tootavad asutused)

Partnerid erasektorist

Noorte omaalgatus, noorte kaasamine

VALISED OHUD

Otsustajad ei ole VANTi t6oga kursis

Noorte negatiivne kuvand (, kaagid” téanaval,
UKUs)

Palju muid voimalusi aja veetmiseks (ei jdua
VANTI)

Rahastuse I0ppemine (projektivGimaluste
kadumine, linna poolne rahastus)

Tosiselt voetavus (t60 sisu)

Negatiivne kuvand Lennukitehasel, eristumine
Piiravad seadused (linna toetuse taotlemine,
MTUdele suunatud fondid, andmekaitse)
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Kusitlused, ideekorje
Noorsootddalsed koolitused
Tugistruktuuride rakendamine

Teenuste mitmekesisus
Vilised partnerid

Head kontaktid ja teadmised

,Keerulistelt kdituvate noorte” osakaalu tous
Noorte vahene huvi

Ei moisteta VANTI t66d, avatud noorsootdo
meetodit

Konkureerimine, koost66 mdne osapoolega ei
suju

Info ei jdua sihtgrupini, ei tea asukohta

Pole infot noorte vajaduste kohta (kisitlused)

Ebakindlus
Kohusetunde puudus
Identiteedi puudus

Ulesannete dra unustamine t66 killuses
Liigse info Ulekillus
Ajapuudus
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Lisa 3 Tegevuskavad

Lisa 3.1. Inimvara rikastamine

Sakala Keskus Tegevuskava perioodiks 2021 - 2023

Visiooni lithiversioon aastaks 2030

Sakala Keskus on Viljandi linna kultuuri- ja noorsoot60 alaste tegevuste olulisim professionaalne korraldaja, koostoovorgustike kuduja ning usaldusvaarne partner
teistele asutustele ja organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt. Keskuse inimesed on motiveeritud, koolitatud, ennastjuhtivad ja hasti varustatud
ning loovad, lisaks teiste jaoks pakutavale vGimalustele, ka ise uusi nahtusi vGi asju. Sakala Keskuse inimesed on enamasti 6nnelikud ning jagavad seda julgelt ka
teistega.

Missiooni liihiversioon

Sakala keskuse missiooniks on voimaldada oma inimestele ja kundedele ning koostddpartneritele elustiili, kus tédalane tegevus on kantud otsustusvabaduse ja
vastutuse tasakaalust ning inspireerivast kooskdlast loova enesevaljenduse ja professionaalse ndudlikkuse vahel. See toimub kunsti ja teiste kultuuri erkude
avaldumisvormide sildamise ning inimeste jaoks ldhemale toomise kaudu. Lisaks on Sakala keskuse missiooniks olla nii jarglaskonna kui uute ideede kasvulava
ning Umbritseva kogukonna elujou toetaja, juhindudes teadmisest, et maailma muutmine algab meist endist.

1 INIMVARA RIKASTAMINE

Uldeesmargid:

Sakala keskuse inimeste hoidmiseks, virbamiseks ja nende arengu toetamiseks toimib omavahel kombineeritult materiaalsete, vaimsete ja emotsionaalsete
ressursside rakendamise siisteem. Uhe osana sellest on Sakala keskusel ja tema alliiksustel on vélja kujunenud vastastikmédjuline identiteet, mida partnerid ja
teenuste kasutajad tunnustavad nii sGnas kui teos.
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Viljandi linna
arengueesmargid
ja
sisendmeetmed

Strateegia (SO1)

Ekspertteadmise (sh ndustamised, koolitused jms) kaasamine inimvara rikastamise ning maineloome tegevustesse,

toetudes hea suhtlemisoskusega, usaldusvaarsele ja professionaalselt padevale personalile ning Sakala keskuse

inimeste algatusvoimele, nupukusele ja loovusele.

Koik Tegevussiht 1.1. | Tegevussihi eesmargid:
arengueesmargid | ,,Ressursside Inimeste hoidmiseks, varbamiseks ja nende arengu toetamiseks toimib rahaliste, vaimsete ja emotsionaalsete
p. 1.3 loikes. inimvarasse ressursside, omavahel kombineeritult, rakendamise siisteem.
suunamine”
Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise aeg | Indikaatorid 2023
Taitjad
Koostoo6partnerid
Meede 1 1.1.1. Padevate Sakala keskuse inimesed on | SK tootajate SK direktor 2021 Kaardistatud
Jatkusuutlik, ja kaasatud rikkad nii isikuti kui kdik motivatsioonipaketi SK alliiksuste juhid | november eesmarkide
jceadmistepc")hine inimeste koos. Seda tagab viljatostamine taitmine
J? korppefen‘tne hoidmine markamise, tasustamise ja (terviseedendus, lisapuhkus,
linna juhtimine . o o
1.2 Ametnike ja tunnustamise tdienddpe, preemiad jne.)
toGtajate susteemildim. SK tootajate puhkus 35 SK direktor 2021 2022 aastast on SK
kompetentside kalendripdeva aastas SK juhiabi september tootajatel 35.
tOstmine pdevane tasustatud
p&hipuhkus
Meedfa 31 . SK GihisUritused teineteise kokkulepitult igal aastal 2x aastas
Spordi-, kultuuri- . . . B
ja markamiseks ja SK alliiksused
noorsootdévaldk tunnustamiseks kordamodda
onna tootajate
vadrtustamine 1.1.2. Téotajate | SK inimesed on SK koolituskava SK alliiksuste juhid | iga aasta Sisendindikaator:
31.1 Spordi-, professionaal- motiveeritud, koolitatud, viljatédtamine tdotajate SK tédtajad detsember aastas viahemalt 2
kuftuuri- Ja ) suse kasvatamine | ennastjuhtivad. Seda tagab | enesetdienduskavade pdhjal koolitust tootaja
noorsootootaja

isikliku ja kollegiaalse

kohta
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ameti
vaartustamine
31.2 Valdkondlik
koolitamine ja
noustamine

eneseseire,
arenguvajaduste
kaardistuse/analliUsi ning
koolituste stisteemildim.

Koosimispohised SK alliiksuste juhid; | igal aastal Valdkonnapdhiselt

arenguvestlused SK direktor vdahemalt 1x aastas

Opiringi meetodi loomine SK direktor; SK detsember Meetod on loodud

koolitustel omandatu alliksuste juhid 2021

levitamiseks

Opiringi meetodi SK direktor; SK pidev alates | Toimumiskorrad

rakendamine koolitustel alliksuste juhid 2022 jaanuar | vastavalt loodud

omandatu levitamiseks meetodile ja
aastaplaanis
fikseeritud
tegevustele

Planeeritud SK tootajad igal kuul Toimumiskord +

enesearengupaev igas kuus alates tagasiside

kokkulepitult Giksuse juhiga + september

reflektsioon ja Opitu 2021

jagamine

Organisatsiooni SK direktor jooksvalt Toimumiskordade

arenguseminarid SK tootajad alates marts | arv, véahemalt 1x

2021

kvartalis

5.3. Viljandi linnal
on hea maine
elukoha,
tookoha,
Oppimiskoha ja
kilastuskohana.

Tegevussiht 1.2.
Identiteediloome

Tegevussihi eesmark: Sakala keskusel ja tema allliksustel on valja kujunenud vastastikku arusaadav identideet, mida

partnerid ja teenuste kasutajad tunnustavad nii sGnas kui teos.

Tegevussuund

Eesmargid

Tegevused

Vastutavad taitjad

Tditmise aeg

Indikaatorid 2023
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Meede 1 Taitjad
Jatkusuutlik, Koostodpartnerid
jceadmistepéhine 1.2.1. SK, kui Vilja on kujunenud Sakala SK identiteedi uuring SK direktor 2022 aprill Uuring on
:?nI;ZTuphiEfn:;r;e usaldusvaarse Keskuse, kui diinaamilises hetkeseisust TUVKA tahtaegselt labi
1.1 Heaja vorgustikupohise | tasakaalus oleva, SK identiteedi uuring ja kuItu.L.JrikorraIduse 2025 aprill viidud
vajaliku avaliku organisatsiooni, | vorgustikupdhise analius voi TU
teenuse identiteediloome | toimevdimega, avatud rakendusantropolo
pakkumine. ,Uhe | ning organisatsiooni rutiinid, ogia Ulidpilased
U'fs‘? p<~)Iiitika” véirtuspdhise rituaalid ning kuvand. SK identiteedi vélja SK tdotajad 2021 kuni Identiteedi tegurite
pohlmotte_ maine toé6tamine ja kinnistamine 2025 komplekt valja
rakendamine .. . o .
kodanike ja kinnistamine tootatud ning on
linnavalitsuse rakenduses
vahelisel SK Gihiste rutiinide ja SK direktor; 2022 aprill Rutiinid ja rituaalid
suhtlusel rituaalide valja tootamine alliksuste juhid on valja téotatud
SK Uhiste rutiinide ja SK alliksuste juhid; | jarjepidev Tagasiside SK
rituaalide rakendamine SK tootajad tootajatelt
koosimispdhistelt
arenguvestluselt 1x
aastas
SK identiteedi valiskuvandi SK tootajad 2022 aprill Kokkulepitud
tunnustes kokku leppimine ja tunnuste p&hine
nende pdhjal kuvandimudel on
kuvandikujundusplaani vélja loodud ja kokku
todtamine lepitud SK tootajate
vahel
1.2.2. Seniste Vilja on kujunenud tksuse | Alliiksuste SK alliksuste juhid | jarjepidev M&ddikud ja nende

alliiksuste (VANT,
Kondase keskus)

selline identiteet, mis
toetab selle inimeste

mainekujunduslikud
tegevused

vaartusnaitajad
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identiteetide
tugevdamine
ning SK
tervikidentiteedi
ga lI6imimine

kogukondlikku iseolemist
Ghelt poolt ning igapdevast,
Ghistel pohimdotetetel
toimivat ja avatud meelega
koostegutsemist teiselt
poolt.

fikseeritakse
aastaplaanis

SK mainekujunduslikud
tegevused, sh

kogukonnale selgete
sdnumite kommunikeerimine

SK direktor ja
tootajad

jarjepidev

Moddikud ja nende
vaartusnaitajad
fikseeritakse
aastaplaanis

Strateegia (WO1)

Tootajate vahesuse, ajapuuduse ja lilekoormuse tegurite maandamine, kasutades teadlikku koostoopartnerite

kaasamist, ekspertnéuandeid ning koolitusi.

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise aeg | Indikaatorid 2023
Taitjad
Koostoopartnerid
Meede 1 1.1.3. Padevate SKs ollakse teadlikud Partnerorganisatsioonide ja SK direktor ja jarjepidev Kaardistused
Jatkusuutlik, ja kaasatud sobivate/tarvilike inimeste kaardistus alliiksuste juhid
teadmistepdhine | jhimeste omadustega inimeste valdkondade p&hiselt linnas,
ja kompetentne . . . .
) T varbamine olemasolust ka maakonnas ja Eestis
linna juhtimine ) oonid
1.2 Ametnike ja partnerorganisatsioonides
toGtajate ja toimeruumis laiemalt. SK védrtuste ja SK direktor ja SK 2022 jaanuar | Toetusmeetmete
kompetentside Seda tagab inimeste toimimispShimotete pdhise juhiabi pakett vdlja
téstmine kaardistamise, uute tootajate SK tootajad Rakendamin | t66tatud.
motivatsiooni toimimise ja | “sisenemispaketi” valja e jooksvalt Rakendamise

24.2 paindlike to6vormide/- toéotamine ja rakendamine mdddikuks on
Mitmekailgse lepingute slisteemildim programmi
huvitegevuse ja ning Sakala Keskuse [abimine uue

huvihariduse

vaartuste ja

tootaja poolt.
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vorgustiku
arendamine
koostdos
erasektori ja
maakonna
omavalitsustega

toimimispohimdotete Ghine
jagamine.

Paindlike té6vormide
valjatodtamine, sh mujal
toimivate parimate
praktikate seire ning sisse
kohandamise kaudu

SK direktor ja
alliksuste juhid

jooksvalt

SK tootajate
tookindluse maar,
rahulolukusitluste
rahulolu maar
(indikaator vélja
tootamisel TS4
raames)

Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepdGhine
ja kompetentne
linna juhtimine
1.3
Ametikohtade
anallisi
labiviimine

1.2.3. Uute
alliiksuste
(projektikeskus/
tehnokeskus)
identiteetide
loomine ning SK
tervikidentiteedi
ga lI6imimine

Vilja on kujunenud lksuse
selline identiteet, mis
toetab selle inimeste
kogukondlikku iseolemist
Ghelt poolt ning igapdevast,
Ghistel pohimotetetel
toimivat ja avatud meelega
koostegutsemist teiselt
poolt.

Uute alliiksuste loomise
kava, rollid, tegevused,
vajadusel valisekspertiisi
abiga, labi arutamine ning
valja téotamine

SK direktor,
alliksuste juhid ja
tootajad

august 2022

Uue alliksuse
funktsionaalne
mudel on valmis

Uute allUksuste tdole
rakendamine

SK direktor,
alliksuste juhid ja
tootajad

alates august
2022

Funktsionaalse
mudeli pdhjal
kaivitatud
kaivitatud
alliksuste
kuvandiloome on
kooskdlas SK
Uldkuvandiga

Lisa 3.2. Sisutegevuste rikastamine
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Sakala Keskus Tegevuskava perioodiks 2021 - 2023

Visiooni lithiversioon aastaks 2030

Sakala Keskus on Viljandi linna kultuuri- ja noorsootdd alaste tegevuste olulisim professionaalne korraldaja, koostoovorgustike kuduja ning usaldusvaarne partner
teistele asutustele ja organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt. Keskuse inimesed on motiveeritud, koolitatud, ennastjuhtivad ja hasti varustatud
ning loovad, lisaks teiste jaoks pakutavale vGimalustele, ka ise uusi nahtusi vGi asju. Sakala Keskuse inimesed on enamasti 6nnelikud ning jagavad seda julgelt ka
teistega.

Missiooni liihiversioon

Sakala keskuse missiooniks on véimaldada oma inimestele ja kundedele ning koostddpartneritele elustiili, kus todalane tegevus on kantud otsustusvabaduse ja
vastutuse tasakaalust ning inspireerivast kooskdlast loova enesevaljenduse ja professionaalse ndudlikkuse vahel. See toimub kunsti ja teiste kultuuri erkude
avaldumisvormide sildamise ning inimeste jaoks Iahemale toomise kaudu. Lisaks on Sakala keskuse missiooniks olla nii jarglaskonna kui uute ideede kasvulava
ning Umbritseva kogukonna elujou toetaja, juhindudes teadmisest, et maailma muutmine algab meist endist.

2. SISUTEGEVUSTE RIKASTAMINE

Uldeesmargid:

SK on Viljandi linna professionaalne kultuuri- ja noorsootéé tegevuste korraldaja ning tunnustatud partner teistele asutustele/organisatsioonidele nii linnas, riigis
kui rahvusvaheliselt. SK on Viljandi linna inimeste ja séprade kultuuriliste vajaduste katmise esimene koht, kuhu péérduda, olles (ihise kultuuriloome tugivérgustik,
nii kaunite kunstide, noorsootdé, huvitegevuse kui kogukonnaettevétluse vallas.

Viljandi linna Strateegia (SO2) Hastitoimiva asutusesisese infovahetuse ja projektivGimekuse, selgelt eesmargistatud t60 ning tootajate
arengueesmargid ja isiklike fookuste ja algatusvoime kaudu, koosto6partnerite, aktiivsete kogukonnaliikmete ja vélise ekspertiisi
sisendmeetmed toel, sisutegevuste rikastamise eesmarkide taitmine, kaasates vajadusel ja voimalusel erinevaid projektifonde.
Valdkonna 5 5 Tegevussiht 2.1. SK Tegevussihi eesmargid:

Kutsuv ja unistav alliiksuste tegevus ja | SK Uksuste - VANT, Kondase keskus, Linnagalerii, Veetorn, peamaja, avaruumi objektid - tegevus taidab

Viljandi linn hallatavate varade professionaalselt kdrgel tasemel Viljandi linna arenguvajadusi. Loob avalikku hiive neis tegevusl&ikudes, kus
eesmarkide tditmine | kasutamine erasektoril puudub tegutsemise motivatsioon ning teenib omatulu pdhitegevuste tdiendavaks eelarvekatteks.
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Valdkonna 7
Kultuuri- ja
spordilinn Viljandi
arengueesmarkide
taitmiseks
meetmete 29-32
rakendamine, sh

omavahel
kooskolaliste

aastaplaanide alusel.

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Taitjad aeg 2023
Koostoopartnerid
2.1.1. Viljandi linna Sakala Keskuse SK aastaplaani SK direktor igal aastal Aastaplaan on
tookask-palvete ja pbhimaarusest ja Viljandi valjatootamine ja tditmine vdlja tootatud
tellimuste linna arengukavast ja toimub
pohikirjaline tulenevate tegevuste ellu anallds ning
tditmine viimine Viljandi korrigeerimine
linnakodanikele rahulolu 2x aastas
pakkuval viisil, sh Viljandi VANT aastaplaani VANT juhataja igal aastal Aastaplaan on
linnas toimuvate Viljandi LV | véljato6tamine ja tditmine vdlja tootatud
poolt madratud avalike ja toimub
sindmuste korraldamise anallis ning
koordineerimine korrigeerimine
2x aastas
Kondase keskuse aastaplaani | Kondase Keskuse igal aastal Aastaplaan on
valjatdotamine ja tditmine juhataja vdlja tootatud
ja toimub
analls ning
korrigeerimine
2x aastas
Regulaarsete linna Urituste SK direktor igal aastal Aastaplaan on
korraldamine, sh. Viljandi SK vdlja tootatud

linna mainedrituste
jarjepidev toimumine ning
korge kvaliteedi tagamine ja

projektimeeskond

ja toimub
analls ning
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Viljandi linnale oluliste

korrigeerimine

tahtpaevade tahistamine, 2x aastas
vastavalt aastaplaanile
Meede 29.7 Viljandi linnas toimuvate SK projektijuht pidev Kaasajastatud
Kultuurikalendri kultuurisindmuste SK alliiksuste juhid | alates kultuurikalend
arendamine kaasajastatud kalendri kultuurikalendriga oktoober er on toosse
toosse rakendamine ja liitunud 2021 rakendatud ja
korrektse sisuga taitmine koostoopartnerid tagasisidekisit
koostoovorgustiku pohiselt Viljandi LV haridus- lustes on
ja kultuuriamet positiivsed
hinnangud
vahemalt 70%
koostodpartne
rite puhul
Meede 32 VANT juhataja pidev Aastaplaan on

Mitmekdlgseid
vOimalusi loova
slisteemse ja
innovaatilise
noorsoot6o
edendamine

Avatud noorsootd06 teenuse
pakkumise suunal noortele
tingimuste loomine vaba
tahte alusel osalus- ja
eneseteostusvdimaluseks
(sh huvitegevus), et toetada
nende aktiivsust ja
toimetulekut tihiskonnaelus
lahtuvalt noorte huvidest,
vOimalustest, riigis

vdlja tootatud
ja toimub
anallds ning
korrigeerimine
2x aastas
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aktuaalsetel teemadel
aastaplaani alusel

Noorteinfo edastamine VANT juhataja jarjepidev Noored on
VANT erinevates kanalites kursis
(1G, FB, noorteinfo portaal, asjakohase
VANTis kui ka sindmustel) infoga iga
nadalaselt
Viljandi linna noorsoot66 VANT juhataja, detsember | Noorsootdo
kvaliteedi hindamine Viljandi LV Haridus- | 2022 kvaliteedi
ja Kultuuriamet hindamine on
tehtud
Viljandi linna noorsoot66 VANT juhataja; LV september | Parendusettep
kvaliteedi hindamisest Haridus -ja 2023 anekud on
tulenevate ettepanekute Kultuuriamet rakendatud
rakendamine
Meede 29.1 Kondase Keskuse kunstikogu | Kondase Keskuse pidev SK aineline
Kultuuriasutuste arendamine, juhataja arhiiv on
toimimine stistematiseerimine, arendatud,

kogukonna-, info- ja
Opikeskusena

kirjeldamine ja haldamine

sustematiseeri
tud,
kirjeldatud ja
hallatud, mis
annab
vGimaluse info
teaduspdhisek
s kasitlemi-
seks
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Meede 3

Toimiva koostd6
tihendamine teiste
kohalike
omavalitsustega ning
maakonnakeskuse
rolli taitmine

Meede 5

Viljandi linna
positiivse kuvandi
sailitamine ja
arendamine

Meede 16
Koostoovéimekuse
tOstmine ja
koostoovorgustike
arendamine

Meede 24
Mitmekiilgsete
vBimaluste
pakkumine

2.1.2. Avaliku hiive
(commons) loomine
sisutegevuste
motestamisel ja
elluviimisel,
alliiksuste loikes, sh
tegevustes, millega
erasektor pole
motiveeritud
tegelema

Huvigruppidele
enesevaljenduse vdimaluste
pakkumine ja
koostootegevuste
[6imimisele kaasa aitamine
Viljandi linna kultuuri- ja
kogukondliku elu
rikastamiseks.

Kommunikatsiooniplaani SK direktor detsember | Kommuni-
vadljatootamine +alliksuste juhid 2021 katsiooni
kommunikatsioonis plaan on vélja
petsialisti tootatud ja
kaasamisega kinnitatud SK
direktori poolt
Platvormi loomine SK direktor + jaanuar Platvorm on
tehniline tugi 2022 loodud
vastavalt
ideekorje
kontseptsiooni
le
Ideekorje kontseptsiooni SK meeskond + detsember | Ideekorje
valjatootamine koostoopartnerid 2021 kontseptsioon
Viljandi LV ja on vilja
Viljandi LV tootatud ja
allasutustest ja kinnitatud SK
Viljandis direktori poolt
tegutsevatest
ettevotetest
Ideekorjed SK alates 2022 | Vastavalt
projektimeeskond | jaanuar ideekorje

kontseptsiooni
le
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huvihariduse ja
huvitegevusega
tegelemiseks

Meede 29
Mitmekesise ja
aastaringselt toimiva
kultuurielu
edendamine

Meede 32
Mitmekdlgseid
voimalusi loova
slisteemse ja
innovaatilise
noorsoot6d
edendamine

Ideede hindamine ning

SK

jarjepidev

Projektimeesk

tagasiside andmine ja projektimeeskond alates 2022 | onna aruanne
voimalusel teostamine jaanuar
Viljandi linna SK vahemalt 3
kultuurikorraldajate projektimeeskond. | x aastas
Umarlaua korraldamine Viljandi LV kultuuri-

ja haridusamet
Viljandi linnas ja maakonnas | SK juuni 2022 | Plaan on vilja
asuvate kultuuriasutuste projektimeeskond, tootatud ja
(omandivormist s6ltumata) | Viljandi LV kultuuri- osapoolte
spetsialistidele ja haridusamet, vahel
Uhiskoolituste korraldamise | VOL kinnitatud
plaani véilja to6tamine, kultuurispetsialist
kokkulepete sGlmimine
huvilistega (kultuuriasutused
Viljandi linnas ja maakonnas)
Viljandi linnas ja maakonnas | SK alates juuli | vdhemalt 3
asuvate kultuuri- ja projektimeeskond, | 2022 erisuunalist
noorsootodasutuste VANT, Viljandi LV koolitust
(omandivormist sdltumata) kultuuri- ja aastas
spetsialistidele haridusamet, VOL

Uhiskoolituste korraldamine

kultuurispetsialist
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Osalemine Euroopa Kondase Keskuse pidev labiviimine
Kultuuripealinn Tartu 2024 juhataja alates 2021 | 2024. aastal
projektiarenduses “Varjatud | SK direktor jaanuar
Maailmade Avardumine”
Viljandi LV ja Viljandis SK direktor pidev Kokku-lepitud
tegutsevate kogukondlike SK alates 2021 | tegevuskava
initsiatiivide toetamine projektimeeskond | jaanuar loomine,
Euroopa Kultuuripealinn anallds ja
Tartu2024 tegevustes korrigeerimine
vastavalt kokkulepitud vahemalt 2x
tegevuskavale aastas kuni
aastani 2025
2.1.3. Omatulu P&himadarusest ja Viljandi SK kommunikatsiooni- ja SK direktor, jaanuar Turundus-
Meede 15 teenimine linna eelarvestrateegiast turundusplaani alliksuste juhid 2022 plaan on
Konkurentsi- ruumide/tegevus- tulenevate eelarveliste valjatootamine. koostatud ja
voimelise kohtade, eesmarkide taitmine, Teenuseid ja vahendeid olemas.
ettevdtluskeskkonna | tehnika/inventari olemasolevate teenuste tutvustava Kommuni-
edendamine rendi ning kvaliteedi tdstmine ja uute kommunikatsiooniplaani katsiooni-
teenustega/teenus- | teenuste arendamiseks valja tootamine, lldise plaan on vdlja
pakettidega lisavahendite teenimine. kommunikatsiooniplaani tootatud ja
osana kasutusele
voetud.
Rendi- ja piletihindade SK alliiksuste juhid | Pidev Igal aastal 1.09

Ulevaatamine ja
tdiendamine

ja SK direktor

on rendi- ja
piletihinnad
korrigeeri-tud
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Kondase keskuse
muuseumipoe arendamine
fhdsiliselt ja veebipdhiselt

Kondase keskuse
meeskond

ja kaskkirjaga
kinnitatud
Vaadatakse
tle ja
anallisi-takse
2x aastas.

Uute teenuste SK alliksuste juhid | detsember | SK teenuste
valjatootamine, ja SK direktor 2021 tdienenud
olemasolevate teenuste nimekiri on
taiendamine ja nende olemas ja
eelarvestamine kinnitatud.
Uute teenuste to0sse SK alliksuste juhid | alates 2022 | uute ja
rakendamine ja SK direktor jaanuar olemas-
pidev olevate
teenuste

rakendami-ne
vastavalt
taienenud
nimekirjale

Valdkonna 4
Ettevotlik ja
ettevotlikkust toetav
Viljandi linn

ja 7 Kultuuri- ja
spordilinn Viljandi
arengueesmarkide
taitmine, sh

Tegevussiht 2.2.
Viljandi linna
kogukondliku ruumi
sisuline avardamine
ja tegevusvoimaluste
rikastamine

Tegevussihi eesmark:

Viljandist on saanud loomiseks loodud linn nii kodaniku kui kiilalise jaoks.
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Meede 3

Toimiva koostd6
tihendamine teiste
kohalike
omavalitsustega ning
maakonnakeskuse
rolli taitmine

Meede 19
Viliskoostdo
arendamine ja
valissuhtluse
tihendamine

Meede 24
Mitmekiilgsete
vBimaluste
pakkumine
huvihariduse ja
huvitegevusega
tegelemiseks

Meede 29
Mitmekesise ja
aastaringselt toimiva
kultuurielu
edendamine

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Taitjad aeg 2023
Koostdopartnerid
2.2.1. Sakala keskus on Uhise Osalemine erinevates SK direktor jarjepidev Indikaatorid
Valdkondadeiilese infovalja looja ning hoidja ja | vorgustikes, sh on aasta-
(st noorsoot66-, organisatsioonide Eesti Muuseumide Uhingu Kondase Keskus plaaniga
sotsiaal-, haridus-, Gihistegevuseks vGimaluste vorgustiku t06s osalemine reguleeritud
kultuuri- ja spordi- tekitaja. Samuti on Sakala Eesti Avatud Noortekeskuste | VANT juhataja
ning keskus turvalise, Uhenduse, Eurodeski to6s
ettevotliusvaldkonda | valdkondade vahelistelt osalemine ning Viljandi linna
de) IG6imimise vastastikku véimendatud kultuurikorraldajate
soodustamine keskkonna genereerimise Umarlaud ja Viljandi
koht, mis voimaldab maakonna kultuuritdotajate
erinevatesse Umarlaud
sihtrihmadesse kuuluvatele
inimestele kutsumuse pdhist | Omaalgatuslike VANT juhataja jarjepidev Sindmuste
tegevust lle maailma, sindmuste/tegevuste arv, osalejate
seejuures elukohana algatamine vastavalt Kondase Keskus arv.
Viljandist lahkumata. teemale, sihtgrupile ja Numbriline
vajalikkusele vaartus
madratud
aasta-
plaanides.
Jarjepidev ettevotjate VANT jarjepidev Toopakku-jate
kaasamine maleva noortele | noorsoot6o6taja- arv suureneb
esimese tookogemuse maleva igal aastal

voimaldamiseks

koordinaator
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Katusorganisatsioonide VANT juhataja jarjepidev 10x aastas
tegevuses aktiivne Eesti Avatud
osalemine, sh Noortekeskuste
partnerinstitutsioonide Uhenduse juhatus
kilastused
Kondase Keskuse jooksvalt toimumissage
juhataja dus
Eesti Muuseumide vahemalt 2 x
Uhingu ja European aastas
Outsider Art
Association’i
liilkmed
2.2.2. SK uute Sakala keskus on Ideeturu/-labori(te) SK pidev Toimumis-
rollinissSide leidmine | vorgustikupShine keskkond, | pidamine. projektimeeskond, kordade arv.
ning avaliku hiive mis julgustab nii keskuse Viib Ghisesse inforuumi VANT Vahemalt kord
korras uute oma inimeste kui ka kokku erinevaid osapooli, Viljandi aastas.
tegevuste kogukonnaliikmete ning nopib , lahtisi” ideid ja viib Noortevolikogu
kaivitamise ja/voi linna sGprade algatusi, need kokku asjakohaste Viljandimaa MAK
teostamise olemaks uute ndhtuste teostajatega TU VKA
toetamine sisuloojad.
Kogukonnaalgatuste SK direktor alates 2023 | Tagasiside-
erinevate osapoolte SK jaanuarist kiisitlustes on
ndustamine projektimeeskond pidev positiivsed
hinnangud
vahemalt 70%
kundede puhul
Toetab projektihaldamise SK direktor alates 2023 | Tagasiside-
vOimekusega Viljandi linnas jaanuarist kiisitlustes on
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ellu kutsutud
kogukonnaalgatusi

SK
projektimeeskond

pidev

positiivsed
hinnangud
vahemalt 70%
kundede puhul

Meede 16
Koostoovoimekuse
tdstmine ja
koostoovorgustike
arendamine

Meede 32
Mitmekdlgseid
vOimalusi loova
siisteemse ja
innovaatilise
noorsootdo
edendamine

Tegevussiht 2.3.
Rahvusvahelistumi-
ne sisutegevustes,
koostéovorgustikes
positsioneerumine,
sh osaledes kas
projektide partneri
vOi juhtpartnerina

Tegevussihi eesmark:

Rahvusvaheliste kontaktide ja Ghistegevuste kaudu suureneb Viljandi linna, Sakala Keskuse ja partnerite sisulise

kasvu ruum ja -voimekus ning avanevad linna ja selle tegijate peidetud vaartused.

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Taitjad aeg 2023
Koostdopartnerid
2.3.1. Sakala keskuse allliksused Kondase Keskuse Kondase Keskuse pidev Valdkonna-
Uksusespetsiifilised leiavad ja hoiavad dlal, valdkonnapdhiselt pidev juhataja pohisest
rahvusvahelised vastavalt eripérale, suhtlemine ja kirjavahetus suhtlemi-sest
ettevotmised/projek | rahvusvahelisi kontakte ja kunstnike, kuraatorite ja valja kasvanud
tid koostoovdimalusi oma organisatsioonidega projektide jt
tegevuse arendamiseks ning | valjastpoolt Eestit algatuste arv,
rahvusvahelistes vahemalt kolm
koostoovorgustikes algatust aastas
osalemiseks, tekitades selle | Kondase Keskus - Kondase Keskuse igal aastal Moddikud
kaudu lisandvaartust Uhisndituste kureerimine, juhataja vastavalt esitatud
kuraatorite kutsumine, vOoimalus- vastavalt
osalemine rahvusvahelistel tele ja tegevuse
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seminaridel, konverentsidel vajadus- eriparale

ja messidel tele aastaplaanides
Kondase Keskuse osalemine | Kondase Keskuse pidev vahemalt 2x
European Outsider Art juhataja aastas
Association vorgustiku t60s

Kondase Keskus - osalemine | SK (iksuste juhid vastavalt Moodikuks
rahvusvahelistel messidel, SK tootajad voimalus- osalemiskorda
konverentsidel ja tele de arv, mille
projektides, sh Kondase Keskuse numbriline
EOA (European Outsider Art | juhataja 1x kahe vadrtus on
Association) korraldatud aasta esitatud
konverentsil jooksul aastaplaanis
Igal aastal on VANTi to6sse VANT juhataja pidev 1 valisvaba-
kaasatud valisvabatahtlik, tahtlik osaleb
taidetud akrediteeringu VANT t60s igal
nduded aastal
Osalemine rahvusvahelistes | VANT juhataja vastavalt Mdddikud
koostoovorgustikes. vOimekuse- | esitatud
Rahvusvaheliste projektide le ja vastavalt
kirjutamine kui ka partneriks vajadus- tegevuse
olemine (noorsoo- tele eriparale
tootajatele/noortele) aastaplaanides
Noortehansa infoviljas VANT juhataja jarjepidev, | 2021

olemine

detsembriks
on olemas
Ulevaade
vorgustiku
potentsiaa-list
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ja VANTI rollist
selles,
Jarjepideva-te
tegevuste
moddikud
esitatud
aastaplaanis

Meede 3

Toimiva koost66
tihendamine teiste
kohalike
omavalitsustega ning
maakonnakeskuse
rolli tditmine

Meede 16
Koostoovéimekuse
tdstmine ja
koostoovorgustike
arendamine

Meede 19
Viliskoost66
arendamine ja
valissuhtluse
tihendamine

2.3.2. Nii linna kui
maakonna tasandil
kohalike
kogukondade
kaasamisega
rahvusvahelised
ettevotmised/projek
tid

Sakala keskus toimib Viljandi
maakonnas rahvusvahelise
koost6o varavana,
korraldades rahvusvahelistel
messidel/visiitidel/koolitust
el/6ppe- ja tutvumisreisidel
osalemist ning vedades eest
rahvusvaheliste sindmuste
korraldamist Viljandi linnas

SK tootajate erialamessidel SK direktor pidev asjakohased
osalemine, sh SK alliksuste juhid moodikud
rahvusvahelistel selguvad 2021
detsembris
Rahvusvahelistesse VANT juhataja pidev asjakohased
projektidesse kaasamine moodikud
selguvad 2021
detsembris
Rahvusvahelise noorteinfo VANT juhataja pidev asjakohased
jagamine moodikud
selguvad 2021
detsembris
Viljandi piirkonna tegevuste | SK direktor pidev asjakohased
toetamine UNESCO SK moodikud

Loovlinnade Vérgustikus
vastavalt juhtiksusega
kokku lepitud tegevuskavale

projektimeeskond
SK alliiksuste juhid

selguvad 2021
detsembris,
vastavalt linna
vastutava
ameti
sisenditele
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Meede 19.3
Vilisriikide
teemadrituste
korraldamine

Viljandi LV toetamine
Viljandi sGpruslinnadega
ning Rahvusvahelise
Hansaliidu linnadega
loodavate Uhisprojektide
teostamisel

SK direktor

Asjakohased
moddikud
selguvad 2021
detsembris,
vastavalt linna
vastutava
ameti
sisenditele

Strateegia (ST2)

Inimeste tahelepanu ja piihendumise parast toimuva konkurentsiga kaasnevate riskide maandamine

hastitoimiva asutusesisese infovahetuse ja projektivGimekuse, selgelt eesmargistatud t60 ning tootajate

isiklike fookuste ja algatusvéime kaudu.

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Taitjad aeg 2023
Koostdopartnerid

Meede 1 2.1.1. Viljandi linna Sakala Keskuse Rahulolu ja tagasiside jooksev Rahulolu-
Jatkusuutlik, tookask-palvete ja pShimaarusest ja Viljandi kiisimine kundedelt kisitluste
teadmistepdhine ja | tellimuste linna arengukavast tulemused
kohr:.pe.tentne linna pohikirjaline tulenevate tegevuste ellu

Juntimine tditmine viimine Viljandi Enese- ja SK alliksuste juhid | jooksev Rahulolu-

1.1 Hea ja vajaliku
avaliku teenuse
pakkumine.

linnakodanikele rahulolu
pakkuval viisil

organisatsioonisisene
refleksioon
teenusearenduse sisendina

kisitluste ja
nende
analllside
suhtarv,
eesmargiga
saavutada
pidev vaartus
1.
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Teenuste kohandamine ja jooksev Umber
Umberkujundamine kujundatud
tulenevalt kundede ja teenuste arv
tellijate tagasisidest

Meede 24 2.1.2. Avaliku hiive Huvigruppidele Kogukondlike huvigruppide | SK 2023 M&6dikud

Mitmekiilgsete (commons) loomine | enesevaljenduse voimaluste | kaasamine avalikesse Projektimeeskond selguvad

vOimaluste sisutegevuste pakkumine ja tegevustesse detsembriks

pakkumine motestamisel ja koostootegevuste 2022

huvihariduse ja elluviimisel, [6imimisele kaasa aitamine

huvitegevusega alliiksuste l6ikes, sh | Viljandi linna kultuuri- ja

tegelemiseks tegevustes, millega kogukondliku elu

Meede 29 erasektor pole rikastamiseks

Mitmekesise ja motiveeritud

aastaringselt toimiva | tegelema

kultuurielu

edendamine

2.2.2. Sakala Keskuse | PGhimaarusest ja Viljandi Viljandi linnas SK 2023 M&6dikud
Meede 29 uute rollinisside linna eelarvestrateegiast kultuuritegevuse Projektimeeskond selguvad

Mitmekesise ja
aastaringselt toimiva
kultuurielu
edendamine

leidmine ning
avaliku hiive korras
uute tegevuste
kaivitamise ja/voi
teostamise
toetamine.

tulenevate eelarveliste
eesmarkide taitmine,
olemasolevate teenuste
kvaliteedi tdstmine ja uute
teenuste arendamiseks
lisavahendite teenimine

hoogustamiseks sindmuste
korraldamine voi
kaaskorraldamine (koostoos
teiste organisatsioonidega)

detsembriks
2022

Viljnadi linnas
loomeresidentuuri
vOimaluste ja vorgustiku
loomisele kaasa aitamine

SK direktor
Kondase keskuse
juhataja
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Lisa 3.3. ,Materiaal-tehnilise baasi“ rikastamine

Sakala Keskus Tegevuskava perioodiks 2021 - 2023

Visiooni lithiversioon aastaks 2030

Sakala Keskus on Viljandi linna kultuuri- ja noorsootdd alaste tegevuste olulisim professionaalne korraldaja, koostoovorgustike kuduja ning usaldusvdarne partner
teistele asutustele ja organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt. Keskuse inimesed on motiveeritud, koolitatud, ennastjuhtivad ja hasti varustatud
ning loovad, lisaks teiste jaoks pakutavale vGimalustele, ka ise uusi nahtusi vGi asju. Sakala Keskuse inimesed on enamasti 6nnelikud ning jagavad seda julgelt ka
teistega.

Missiooni liihiversioon

Sakala keskuse missiooniks on voimaldada oma inimestele ja kundedele ning koostédpartneritele elustiili, kus todalane tegevus on kantud otsustusvabaduse ja
vastutuse tasakaalust ning inspireerivast kooskdlast loova eneseviljenduse ja professionaalse ndudlikkuse vahel. See toimub kunsti ja teiste kultuuri erkude
avaldumisvormide sildamise ning inimeste jaoks ldhemale toomise kaudu. Lisaks on Sakala keskuse missiooniks olla nii jarglaskonna kui uute ideede kasvulava
ning Umbritseva kogukonna elujou toetaja, juhindudes teadmisest, et maailma muutmine algab meist endist.

3. ,MATERIAAL-TEHNILISE BAASI“ RIKASTAMINE

Uldeesmargid:

Sakala keskuse kasutuses olevad hooned ja tegevusobjektid ning nendes olevad tehnilised vahendid on kaasaja néuetele vastavad, ajaga kaasas kéivas versioonis,
téokorras ning sisuvajadusi rahuldavad.

Suhtlus ning tegutsemine asjaomaste linna struktuuriiiksuste vahel on sébralik ja tulemuslik.

82




Viljandi linna
arengueesmargid ja
sisendmeetmed

Strateegia (SW3)

Linna haldusametite poolt pakutavate kvaliteetsete teenuste, millele on sisendiks Sakala keskuse

tehniline/sisuline ekspertiis, abil hoonete kasutamise lepinguliste suhte ebastabiilsuse ja/v6i -lihiduse

maandamine

Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepdhine ja
kompetentne linna
juhtimine

Meede 2

Targa linna
pohimdtete
rakendamine,
kaasaegse IT-taristu
arendamine ja
kasutajasobralike e-
teenuste pakkumine

Tegevussiht 3.1.
Viljandi linna
omanduses olevate
SK ressursside pidev
tdiendamine ja
kaasajastamine

Tegevussihi eesmark:

Hooned/objektid ja seal olevad varad on kaasaegsed ning sisutegevusi téhusalt toetavad. Suhtlus ning

tegutsemine asjaomaste linna struktuuriiiksuste vahel on sébralik ja tulemuslik.

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Téitjad aeg 2023
Koostoo6partnerid
3.1.1. Pideva SK alliiksuste arengu- Hoonete ja Viljandi linna jarjepidev Infoplatvorm
ilevaate tagamine /kaasajastamise vajaduste tegevuskohtade vastava valdkonna on loodud,
SK materiaal- koondmine Uhele seisukorra kaardistamine | struktuuriliksused, kaasajastatud
tehnilise olukorra infoplatvormile ja Ghte ja Uhtsele SK tehniline ja toimib pidev
hetkeseisust ning infovoogu, suhtlemaks infoplatvormine personal ja taiendamine
kaasajastamise linnaametitega. Igapdevaste koondamine, alliiksuste juhid
vajadustest teenindamise/varustamisvajadu | kaasajastamine
ste rahuldamise (v8imalusel) Riist- ja tarkvara SK tootajad, pidev Vastavalt
automatiseerimine. Toimub kaasaegsuse jargimine Viljandi linna IT aastaplaanile
riist- ja tarkvara arengu seire Riist- ja tarkvara teenistus

ning SK poolt kasutusse votmise
planeerimine.

uuendusvajaduste
kaardistamine ja
kaasajastamine
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Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepodhine ja
kompetentne linna
juhtimine

3.1.2. Linna
asjaomaste
struktuuriiiksustega/
-ametitega asjalik
koostoo ning vajalike
kokkulepete
teostumine

Hea ning asjaliku suhtluse

tagamine ametite tdotajatega.

Sakala keskuse kaardistus- ja
planeerimistegevused on
vastastikku kokku sobitatud
linnaametite asjaajamiskorra
ning tooritmidega ja
digivahenditega.

Tooks vajalike SK tootajad pidev olemasolevad
suhtluskanalite vGimalikud
kaardistamine ja suhtlus-
kontaktide loomine kanalid on
kaardistatud ja
kommunikatsi
oon kontakti-
dega toimib
Struktuuridevaheline SK tootajad, pidev Eesmargi-
asjaajamine ja Giguslik linnaametid paraste
regulatsioon on tegevuste
vastastikku sobiv ja taitmine
praktikasse rakendatav.
Partneritevahelised SK tootajad, pidev Eesmargi-
tooriatmid on vastastikku | linnaametid, paraste
kokku sobitatud koostéopartnerid tegevuste
taitmine

Viljandi linna
arengueesmargid

Strateegia (SO3)

Sakala keskuse tehnilise ekspertiisi, taristu heakorra ning selle asukoha ja hea atmosfaari abil ning linna

haldusametite poolt pakutavate teenuste kvaliteedi toel,
teiste infrastruktuuride omanikega heade kontaktide loomine ja hoidmine, nende kdsutuses olevate teadmiste
ja voimekuste kaasamine, samuti rahvusvahelistes projektides osalemise kaudu rahaliste voimaluste

tdgiendamine

Tegevussiht 3.1.
Viljandi linna
omanduses olevate
SK ressursside pidev

Tegevussihi eesmark:

Hooned/objektid ja seal olevad varad on kaasaegsed ning sisutegevusi tdhusalt toetavad. Suhtlus ning

tegutsemine asjaomaste linna struktuuritiksuste vahel on sébralik ja tulemuslik.
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tdiendamine ja
kaasajastamine

Meede 2

Targa linna
pdohimdtete
rakendamine,
kaasaegse IT-taristu
arendamine ja
kasutajasobralike e-
teenuste pakkumine

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Taitjad aeg 2023
Koosté6partnerid
3.1.1. Pideva Sakala keskuse allliksuste Sisendi andmine Viljandi IT-amet Taitmise Indikaatorid
iilevaate tagamine arengu-/kaasajastamise linnavalitsuse IT-ameti SK direktor, aeg soOltub | sOltuvad IT-
Sakala keskuse vajaduste koondamine Uhele poolt eestveetavatesse alliiksuste juhid linna IT- ametiga
materiaal-tehnilise infoplatvormile ja Ghte IT-taristu ja e-teenuste ametiga peetavatest
olukorra infovoogu, suhtlemaks arendustesse peetavates | labirdakimis-
hetkeseisust ning linnaametitega. Igapdevaste t test
kaasajastamise teenindamise/varustamisvajadu labiraakimi
vajadustest ste rahuldamise (vGimalusel) stest
automatiseerimine. Toimub SK ja alliksuste inventari | IT-amet Taitmise Loplikud
riist- ja tarkvara arengu seire ja vahendite SK tehnikajuht aeg soOltub | indikaatorid
ning Sakala Keskuse poolt kaardistamine uuel, linna IT- sGltuvad IT-
kasutusse votmise kasutajasobralikul ametiga ametiga
planeerimine. (usability mottes), peetavates | peetavatest
platvormil t labirddkimistes
labirdadakimi | t. SK poolseks
stest sisend-

indikaatoriks
on platvormi
kasutajasobral
ikkus
(usability) ning
vastava
mooduli abil
ka osaliselt
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jagatav
linnaametite
valiste
partneritega

Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepdhine ja
kompetentne linna
juhtimine

3.1.2. Linna
asjaomaste

struktuuriiiksustega/

-ametitega asjalik

koostoo ning vajalike

kokkulepete
teostumine

Hea ning asjaliku suhtluse
tagamine ametite tdotajatega.
Sakala keskuse kaardistus- ja
planeerimistegevused on
vastastikku kokku sobitatud
linnaametite asjaajamiskorra
ning tooritmidega ja
digivahenditega.

Regulaarsete SK direktor pidev, SK poolne
infovahetuse kohtumiste | SK alliiksuste juhid | vahemalt1 | sisend on
korraldamine Viljandi LV | SK tehnikajuht x kvartalis leidnud
kinnisvara haldusametiga | SK realiseerumist
ja IT-ametiga peaadministraator linnaametite
Viljandi LV tegevuses SK
kinnisvara tootajate ning
haldusamet SK
Viljandi LV IT-amet teenusekasuta
jate ootusi
rahuldaval
moel,
mdddetuna
tagasisidekisit
lustes olevate
hinnangutena
Regulatsioonide ja SK direktor mai 2021 Regulatsioonid

igapdevase infovahetuse
kokku leppimine,
tdiendamine ja
fikseerimine SK ja Viljandi
LV kinnisvara
haldusametiga ja IT-
ametiga

SK alliksuste juhid
SK tehnikajuht

SK peaadministraa-
tor

Viljandi LV
kinnisvara
haldusamet

ja igapaevase
infovahetuse
ja tegevuste
kooskolastami
se kord on
poolte vahel
kokku lepitud
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Viljandi LV IT-amet

ja kinnitatud
linnavalitsuse
tasandil.

Tegevussiht 3.2.
Teiste Viljandis
olevate ning
erinevate omanike
kuuluva kinnisvara ja
teiste materiaal-
tehniliste ressursside
iihine rakendamine
kultuuri teenistusse

Tegevussihi eesmark:

Viljandi linnas ja maakonnas asuvate, erinevates omandivormides olevate varade, koordineeritud ristkasutus

toetab kultuurielu rikastamist kasumit mitte teenivate ning avalikkusele suunatud siindmuste ja tegevuste

ressursisaastlikumat teostamist.

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid
Taitjad aeg 2023
Koostdopartnerid
Meede 16 3.2.1. Sakala keskus peab Uhiselt Uhise digiplatvormi SK direktor, detsember | Fikseeritud
Koosto6vdimekuse Ekspertvorgustiku koostoopartneritega dlal loomine ekspertide ja projektijuht, SK 2022 kokkulepped
tdstmine ja loomine ja digiplatvormiga toetatud inimressursside alliiksuste juhid, osapoolte
koostoovorgustike L . . ~ . . . e .
arendamine iilalpidamine ekspertide vorgustikku oma kaardistamiseks kostéopartnerid vahel
pohitegevuste professionaalse
padevusvaldkondade Idigetes. Uhise digiplatvormi SK direktor, detsember | Platvorm on
toosse rakendmine projektijuht, SK 2022 toosse
alltiksuste juhid, rakendatud

koostoopartnerid
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Meede 2 3.2.2. Sakala keskus peab Uhiselt Objektide ja tehnilise vara | SK direktor, detsember | Platvorm on
Targa linna Objektide/kohtade koostoopartneritega ulal kaardistamine ja tehnikajuht, 2022 toosse
pohimotete ja tehnilise vara digiplatvormiga toetatud infoplatvormile peaadministraator, rakendatud
rakendamine, . kaardistamine ning andmebaasi ja talletamine projektijuht,
kaasaegse IT-taristu . . .. S
arendamine ja ristkasutamise suhtluskeskkonda oma alliiksuste juhid,
kasutajasdbralike e- | kokkulepete pdhitegevuste vajaduste koostédpartnerid
teenuste pakkumine | sélmimine IGigetes ning sdlmib seaduste ja | kokkulepped varade SK direktor, detsember | Koostdolepin-
teiste Gigusaktidega lubatud ristkasutamiseks on koostoopartnerite | 2022 gud solmitud

Meede 16 kokkuleppeid Vara ristkasutus | s&lmitud ja iguslikult esindajad, LV jurist
KoostdgvSimekuse avaliku hiive loomise eesmargil. | fikseeritud
tostmine ja
koostoovorgustike
arendamine

Tegevussiht 3.3. Tegevussihi eesmark:

Hoonete ning

tegevuskohtade Sakala keskuse jarjepidevaks sisutegevusteks tarviliku taristu kaasaegsena hoidmine ning vajaduspdhine

timberkorraldustega | tdiendamine.

kaasnevad

investeerimis-

tegevused

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad tditjad | Taitmise Indikaatorid

Taitjad aeg 2023
Koost66partnerid

Meede 2 3.3.1. Noorsoot66 Uute voimaluste pakkumine Viljandi linna VANT juhataja; detsember | Viljandi linna
Targa linna valdkonna noorsoot6ds, sh mobiilse sotsiaalruumi anallisija | Viljandi LV Haridus- | 2022 sotsiaalruumi
pohimdtete infrastruktuuriliste noorsoot66 vahendite mobiilse noorsootd6 ja Kultuuriamet anallds ja
rakendamine, vajaduste kdivitamise ja pusilahendusteni | kontseptsiooni vilja mobiilse
kaasaegse IT-taristu | rahuldamine viimise toetamine, mille sihiks téotamine noorsoot6o
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arendamine ja
kasutajasobralike e-
teenuste pakkumine

Meede 24
Mitmekdilgsete
vBimaluste
pakkumine
huvihariduse ja
huvitegevusega
tegelemiseks

Meede 30
Tanapdevaseid
vOimalusi pakkuvate
kultuuriobjektide
arendamine

Meede 32
Mitmekdlgseid
vOimalusi loova
slisteemse ja
innovaatilise
noorsoot6d
edendamine

on noorsootdo viimine noortele
lahemale ning sisutegevuste

kontseptsioon
on loodud

vdimendamine vastavalt Mobiilse noorsootdo VANT juhataja; jarjepidev Vajadused on
vanusegruppide Idikes vanusegruppide Viljandi LV Haridus- kaardistatud
ootustele/vajadustele. ootuste ja vajaduste ja Kultuuriamet vahemalt 1x
kaardistamine, anallUs ja aastas ja
selle pdhjal mobiilse vOimalusel
noorsoot66 véimekuse tooplaani
tagamiseks tarvilike rakendatud
soetuste plaani
vadljatootamine
VANT ruumide ja taristu VANT juhataja; jarjepidev Eesmargiparas
kaasajastamine sh. Viljandi LV ametid te tegevuste
skatepargi uuendamine tditmine
Viljandi linna noorteinfo VANT juhataja; jarjepidev Noorteinfo
portaali arendamine Viljandi LV Haridus- portaal on
ja Kultuuriamet; IT asjakohane ja
teenistus arendatud

vahemalt 1 x
aastas
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Meede 30
Tanapdaevaseid
voimalusi pakkuvate
kultuuriobjektide
arendamine

3.3.2. Kunstide
valdkonna
infrastruktuuriliste
vajaduste
rahuldamine

Kunstide valdkonna p&hi- ja
arendustegevusteks stabiilsuse
saavutamine ning
investeerimisotsusteks
kindlustunde loomine, mille
sihiks on kiilastajatele
ligipddsetavate ning
multifunktsionaalselt toimivate
tegutsemisruumide tekitamine,
et avardada kujutava kunsti
eksponeerimise ning sellest
osasaamise vdimalusi.

Stabiilsuse saavutamiseks | Kondas, SK detsember | tegevuste
vajalike investeeringute direktor, galerist, 2021 loetelu ja
kaardistamine projektijuht vahendite
olemasolu
EksponeerimisvGimaluste | Kondas, linna IT mai 2023 Digilahendu-
avardamine, teenistus, SK sed on toole
multifunktsionaalsete tehnikajuht rakendatud ja
digilahenduste vilja uued
tootamine; eksponeerimis
vBimalused
loodud
Kunstikogu SK direktor, mai 2023 Taiendavaid
hoiutingimuste Kondas, galerist, hoidlapindu
parandamine ja projektijuht vdlja ehitatud
tdiendavate mahuvahemik
hoidlapindade us 100-150 m2
valjaehitamine
Viljandi Linnagalerii SK direktor, Viljandi | detsember | Kontseptsioon
kolimise raamatukogu Ill Linnaraamatukogu | 2021 ja eelarve
korruselt | korrusele direktor, SK loodud,
planeerimine, galerist, Viljandi LV projekteerimis
kontseptsiooni loomine, kultuuri- ja e
eelarvestamine, haridusamet ning lahtellesande
ajagraafiku koostamine kinnisvarahaldus visioon loodud
amet
Viljandi Linnagalerii SK direktor, Viljandi | oktoober Kirjeldatud
kolimise raamatukogu Il Linnaraamatukogu | 2022 tegevused on

korruselt | korrusele

direktor, SK

sooritatud
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planeerimine,
lahtelilesande
tapsustamine,
projekteerimine, Viljandi
linna 2023 aasta eelarvest
rahade taotlemine

galerist, Viljandi LV
kultuuri- ja
haridusamet ning
kinnisvarahaldus
amet

Viljandi Linnagalerii SK direktor, Viljandi | oktoober Kirjeldatud
kolimine raamatukogu lll | Linnaraamatukogu | 2023 tegevused on
korruselt | korrusele direktor, SK sooritatud
Ehitaja ja sisekujundaja galerist, Viljandi LV
leidmine. Umberehituse kultuuri- ja
teostamine ning kolimine. | haridusamet ning
Galerii avamine. kinnisvarahaldus
amet
3.3.3. SK haldusalas | SK hallatavate tegevuskohtade | Viljandi Kaevumae lavaja | SK direktor detsember | Kirjeldatud
Meede 30 olevate (Kaevumagi, Laululava jms) publikuala renoveerimise | Viljandi LV 2023 tegevused on
Tanapdevaseid tegevuskohtade ja pohi- ja arendustegevuste ette valmistamine, majandusamet sooritatud
vOimalusi pakkuvate | nende toimimiseks elluviimiseks tarviliku vajaduste kaardistamine, | Viljandi LV haridus-
kultuuriobjektide tarviliku infrastruktuuri ja varade ideede korje, ja kultuuriamet
arendamine infrastruktuuriliste kaasajastamine, mille sihiks on eelarvestamine, Viljandi LV
vajaduste kiilastajatele ligipdasetavate eskiisprojekti tellimine Oigusteenistus
rahuldamine, sh ning multifunktsionaalselt Transpordivahendi SK direktor, veebruar Kirjeldatud
inventari, tehnika ja | toimivate tegutsemisruumide soetusega seotud Viljandi LV haridus- | 2023 tegevused on

transpordivahendite
toega varustamine

tekitamine vastavalt
sihtrihmade vajadustele.

toimingud

ja kultuuriamet,
Viljandi LV
Oigusteenistus

sooritatud
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Lisa 3.4. Professionaalse organisatsioonivoimekuse tdstmine

Sakala Keskus Tegevuskava perioodiks 2021 - 2023

Visiooni liihiversioon aastaks 2030

Sakala Keskus on Viljandi linna kultuuri- ja noorsoot60 alaste tegevuste olulisim professionaalne korraldaja, koostoovorgustike kuduja ning usaldusvaarne partner
teistele asutustele ja organisatsioonidele nii linnas, riigis kui rahvusvaheliselt. Keskuse inimesed on motiveeritud, koolitatud, ennastjuhtivad ja hasti varustatud
ning loovad, lisaks teiste jaoks pakutavale vGimalustele, ka ise uusi ndhtusi voi asju. Sakala Keskuse inimesed on enamasti 6nnelikud ning jagavad seda julgelt ka
teistega.

Missiooni liihiversioon

Sakala keskuse missiooniks on véimaldada oma inimestele ja kundedele ning koostddpartneritele elustiili, kus todalane tegevus on kantud otsustusvabaduse ja
vastutuse tasakaalust ning inspireerivast kooskdlast loova enesevéljenduse ja professionaalse ndudlikkuse vahel. See toimub kunsti ja teiste kultuuri erkude
avaldumisvormide sildamise ning inimeste jaoks ldhemale toomise kaudu. Lisaks on Sakala keskuse missiooniks olla nii jarglaskonna kui uute ideede kasvulava
ning Umbritseva kogukonna elujou toetaja, juhindudes teadmisest, et maailma muutmine algab meist endist.

4. PROFESSIONAALSE ORGANISATSIOONIVOIMEKUSE TOSTMINE

Uldeesmargid:

Sakala keskus on seaduste/regulatsioonide méttes korrektselt korrastatud, kuid teovéimelt paindlikult téhus organisatsioon.

Sakala keskusel on kohandumisvéimeline struktuur, mis suudab vélja kanda perioodilisi, projektipéhiseid té6tajaskonna suurenemisi ning vastavalt péhitéétajate
juhtimiskoormuse toéusu, samuti erialase t6émahu kéikumisi.

Viljandi linna Strateegia (SO4) Ekspertteadmise (sh ndustamised, koolitused jms) kaasamine erialaorganisatsioonide liikmelisuse ja tugeva
arengueesmargid ja koostoovorgustiku kaudu, projektifondide kasutamisse, toetudes motestatud ja paindlikule tegevuskavale,
sisendmeetmed eelarve stabiilsusele ja asutusesisesele infovahetusele

Tegevussiht 4.1. Tegevussihi eesmark:
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Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepdhine ja
kompetentne linna
juhtimine

Senise struktuuri ja
protsessihalduse
kohandamine uutele
vajadustele

Toimib asjalik, tdhus ja labipaistev otsustusmehhanismide ja regulatsioonide slisteem, mis tagab Sakala keskuse

paindlikkuse ja tootajate professionaalse huvikaitse.

Projektimeeskond on loodud ja tegutseb. Padev, hastikoolitatud, tugeva visiooniga suurenenud projektimeeskond:

e on kese, kes loob sisuloome valjapidamiseks tarvilikud protsessihaldamise tingimused, allliksuse

vastavaks spetsiifiliselt korraldab projektide terviklahendusi
e toetab valdkonnapdhist [6imimist: VANT, Kondase keskus ja teised sisuliksused ning vajadusel partnerid,
saavad omavaheliste tegevuste koordineerimistuge
Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad Tditmise Indikaatorid
taitjad aeg 2023
Taitjad
Koost66partnerid
4.1.1. Uue Sakala keskuse struktuur on SK llesannete ja SK direktor marts- Planeeritud
struktuuriga pohitegevuste mahulise kdikumise | pdhiprotsesside SK alliiksuste oktoober tegevused on
kohandatud iseloomule vastavalt kohandatud kaardistuse/auditi juhid 2021 ellu viidud
regulatsioonide, sh nii, et koik tegevussuunad on analids; Viljandi LV
otsustusmehhanismi | kaetud. Senised kasuliinide ja SK olemasoleva haridus- ja

de ja eelarve
kujunemise
pohimotete labi
arutamine, kokku
leppimine, testimine
ja rakendamine

eelarveotsuste regulatsioonid on
uuendustele vastavalt anallisitud
ja kohandatud ning vajadusel
digiautomatiseeritud.

struktuuri ning selle
muutmisvajaduste
analids;

Voimalike eelarve
muudatuste
prognoosimine

kultuuriamet
Viljandi LV
Oigusteenistus

SK valine ekspert
(pBhiprotsesside
auditi ja
planeerimise
ekspertiis,
soovituste
andmine)
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SK uue struktuuri, SK direktor november Planeeritud
ametikohtade ja SK allliksuste 2021 tegevused on
tooulesannete juhid ellu viidud
madramine, Viljandi LV
ametijuhendite haridus- ja
vadljatootamine kultuuriamet
Viljandi LV
Oigusteenistus
SK uue struktuuri todle | SK direktor detsember | Planeeritud
rakendamine; SK alliiksuste 2021 tegevused on
Uuele struktuurile juhid ellu viidud
vastavate eelarveliste Viljandi LV
muudatuste haridus- ja
rakendamine kultuuriamet
Viljandi LV
Oigusteenistus
SK tootasufondi SK direktor iga aastane | Tootasufond
kasvatamine Viljandi LV alates 2022 | tduseb iga-
haridus- ja eelarveaast | aastaselt
kultuuriameti ast vahemalt 5%
juhataja
SK toosisekorra SK direktor jaanuar Planeeritud
eeskirjade ja muude SK allliksuste 2022 tegevused on
t66d korraldavate juhid ellu viidud
regulatsioonide SK juhiabi

tdiendamine vastavalt
arengukava
eesmarkidele ja
tootajate kokkuleppele
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Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepodhine ja
kompetentne linna
juhtimine

Meede 3

Toimiva koost6o
tihendamine teiste
kohalike
omavalitsustega
ning
maakonnakeskuse
rolli taitmine

Meede 16
Koostoovéimekuse
tOstmine ja
koostoovorgustike
arendamine

4.1.2. Efektiivse
projekti(protsesside)
korralduse/-halduse
kdivitamine ja
polistamine

Projektide haldamissuutlikkus on
piisavalt padev, et erineva
suunitlusega projekte labi viia
efektiivselt, st nii, et sissetulev
ressursihulk on suurem, kui
valjaminev.

SK meeskonna SK direktor august prognoos on
koolituskava pohjal 2022 valmis
eelarveprognooside

vdlja selgitamine SK

siseselt;

SK meeskonnale alates 2023 | kasv kuni 10%
suunatud koolituste eelarveaast | eelarve-aastas
eelarverida kasvab iga- ast

aastaselt

SK meeskonna siseselt SK direktor veebruar- Planeeritud
SK inimvaralise ning SK marts 2022 | tegevused on
tehnilise véimekuse projektimeeskond ellu viidud
vdlja selgitamine ning SK tehnikajuht

selle pohjal SK allliksuste

koostoopartneritele juhid

pakkumise koostamine; mai-juuni
Koostoovorgustiku 2022

tekkimise jaoks vajalike

regulatsioonide

vajaduse vilja

selgitamine

Viljandi linna allasutuste | SK direktor veebruar- Planeeritud
ja Viljandi linnas asuvate | SK projekti- marts 2022 | tegevused on
muude meeskond ellu viidud

organisatsioonide/asutu
ste ressursside ja

SK tehnikajuht
SK alliiksuste
juhid
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koostd6valmiduse
kaardistamine;
Koostoovorgustikus
osaleda soovivate
organistsioonide/asutus
-te regulatsoonide
Uhtlustamine SK t66d
reguleerivate
dokumentidega

mai-juuni
2022

Viljandi linna allasutuste
ja Viljandi linnas asuvate
muude
organisatsioonide/asutu
s-te Ulene
koostoovorgustiku
loomine, sh ressursside
jagamise p6himotete
kokku leppimine;
Koostoovorgustiku
toimimist toetavate
regulatsioonide
kinnitamine
Koostoovorgustiku toole
hakkamine

SK direktor

SK
projektimeeskond
SK tehnikajuht

SK alliiksuste
juhid

mai-juuni
2022

september
2022

oktoober
2022

Planeeritud
tegevused on
ellu viidud

Tegevussiht 4.2.

Tegevussihi eesmark:




Uhise, toimiva
kommunikatsiooni-
ja infotalletus- ning

koordineerimisruumi

kujundamine

Sakala keskusel on valja kujunenud ametliku info liilkumise, talletamise ja tegevuste koordineerimise standard,

mille abil luuakse keskuse tootajate ja koostodpartnerite téhusat ja tulemuslikku tegutsemist toetav keskkond.

Koostoopartnerite otsingul ja -vorgustike (ilalhoidmisel on Sakala keskusel toetavalt vilja pakkuda administratiivne

“tooriistakast”, mis aitab tdsta koostddpartnerite sisest ning vahelist asjaajamise tdhusust.

Meede 1
Jatkusuutlik,
teadmistepdhine ja
kompetentne linna
juhtimine

Meede 2

Targa linna
pohimdtete
rakendamine,
kaasaegse IT-taristu
arendamine ja
kasutajasobralike e-
teenuste pakkumine

Meede 3

Toimiva koost6o
tihendamine teiste
kohalike
omavalitsustega
ning

Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad Taitmise Indikaatorid
taitjad aeg 2023
Taitjad
Koostdopartnerid
4.2.1. Viljandi Viljandi linnaametite/-asutuste Viljandi linnas SK projektijuht september | Planeeritud
linnaruumi sisene tegevuste ajastuse ning toimuvate Viljandi LV 2021 tegevused on
partneritevaheliste ressursikasutuse omavaheline kultuurikalendri haridus- ja ellu viidud
tegevuste kooskdla kooskdlastamine loomuliku kaasajastamine ja kultuuriamet
loomine tegevusena ning vdimalusel selle Viljandi linnas
laiendamine teiste linnas asuvate toimetavatele
organisatsioonide/asutustega kultuuriasutustele
toimuvatele tegevustele. presenteerimine;
Kultuurikalendri
koostoovorgustiku
jdustamine,
kultuurikalendri pidaja
kokku leppimine
Viljandi linnas SK projektijuht september | Planeeritud
toimuvate Viljandi LV 2021 tegevused on
kultuurisindmuste haridus- ja ellu viidud

kalendri
tagasisideliidese
loomine

kultuuriamet
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maakonnakeskuse Linnas toimetavate SK projektijuht aprill 2022 | Digiplatvormi
rolli tditmine kultuuriasutuste Viljandi LV valiku ja

koostoovorgustikku haridus- ja kasutaja-
Meede 16 toetava digiplatvormi kultuuriamet sBbralikuks
KoostoovGimekuse vdlja tootamise Viljandi LV IT- kohandamise
tOstmine ja pohimdtete amet lahetiilesanne
koostoovorgustike kaardistamine ja on valmis
arendamine eelarvestamine

Linnas toimetavate SK projektijuht mai 2022 Planeeritud

kultuuriasutuste Viljandi LV kuni tegevused on

koostoovorgustikku haridus- ja jaanuar ellu viidud

toetava digiplatvormi kultuuriamet 2023

hanke 1abi viimine, Viljandi LV IT-

loomine, testimine ja amet

ellu rakendamine Teenuseosutaja

vastavalt LV
hangete korrale
4.2.2. Voimaluste kaardistamine VANT osalemine VANT juhataja veebruar- Planeeritud
Meede 1 Rahvusvahelise erialaorganisatsioonide ja nende YouthHansa aprill 2021 | tegevused on
Jatkusuutlik, tasandi poolt voimaldavate kasude osas vorgustikus; ellu viidud
teadmistepdhine ja | administratiivsed ning selle pdhjal strateegiliste YouthHansa vorgustikus
kompetentne linna tegevused valikute tegemine liikmelisuse, osalemise ressursside
juhtimine taotluste ja tegevusaktiivsuse osas. | valja selgitamine ja
Sopruslinnade kultuurikeskuste, - hindamine

Meede 16 organisatsisoonide ja -ametitega VANT kaardistab VANT juhataja veebruar- Planeeritud
Koostoovoimekuse suhete ergastamine ning Uihistesse | noorsoot66 aprill 2021 | tegevused on

tostmine ja

tegevustesse suunamine, samuti

erialavorgustikus
osalemise vBimalused

ellu viidud
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koostoovorgustike
arendamine

Meede 19
Viliskoostdo
arendamine ja
valissuhtluse
tihendamine

hansalinnade vorgustikus
aktiivsuse suurendamine.

Kondase Keskus Kondase Keskuse | veebruar- | Planeeritud
kaardistab juhataja aprill 2021 | tegevused on
autsaiderkunsti ellu viidud
valdkonnas osalemise

vBimalused

Projektimeeskond SK direktor jaanuar Planeeritud
kaardistab 2022 tegevused on

rahvusvaheliste
sidemete v6imalused

ellu viidud

Strateegia (WO04)

Tootajate vahesuse, ajapuuduse ja iilekoormuse tegurite maandamine, kasutades teadlikku koostoopartnerite

kaasamist, ekspertnéuandeid ning koolitusi

Tegevussiht 4.1.
Senise struktuuri ja
protsessihalduse
kohandamine uutele
vajadustele

Tegevussihi eesmark:

Toimib asjalik, t6hus ja labipaistev otsustusmehhanismide ja regulatsioonide slisteem, mis tagab Sakala keskuse

paindlikkuse ja tootajate professionaalse huvikaitse.

Projektimeeskond on loodud ja tegutseb. Padev, hastikoolitatud, tugeva visiooniga suurenenud projektimeeskond:

e on kese, kes loob sisuloome viljapidamiseks tarvilikud protsessihaldamise tingimused, allliksuse

vastavaks spetsiifiliselt korraldab projektide terviklahendusi
e toetab valdkonnapdhist IGimimist: VANT, Kondase keskus ja teised sisuiiksused ning vajadusel partnerid,
saavad omavaheliste tegevuste koordineerimistuge
Tegevussuund Eesmargid Tegevused Vastutavad Taitmise Indikaatorid
taitjad aeg 2023
Taitjad

Koost66partnerid
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Meede 1 4.1.1. Uue Sakala keskuse struktuur on VANT iga-aastase SK direktor veebruar Planeeritud
Jatkusuutlik, struktuuriga pohitegevuste mahulise kdikumise | tédplaani koostamine SK allliksuste 2021 tegevused on
teadmistepdhine ja | kohandatud iseloomule vastavalt kohandatud Kondase Keskuse iga- juhid ellu viidud
kompetentne linna regulatsioonide, sh nii, et kdik tegevussuunad on aastase tooplaani SK véline ekspert | 2022
juhtimine otsustusmehhanismi | kaetud. Senised kasuliinide ja koostamine (pGhiprotsessi-de | aastaks ja
de ja eelarve eelarveotsuste regulatsioonid on Projektimeeskonna iga- | auditija sealt edasi
Meede 2 kujunemise uuendustele vastavalt analliisitud | aastase tooplaani planeerimise oktoober-
Targa linna po6himotete labi ja kohandatud ning vajadusel koostamine ekspertiis, detsember
pohimotete arutamine, kokku digiautomatiseeritud. Sakala Keskuse iga- soovituste
rakendamine, . leppimine, testimine aastase tooplaani andmine)
kaasaegse IT-taristu | . . .
arendamine ja ja rakendamine koostamine
kasutajasdbralike e- Aasta-/todplaanide SK direktor oktoober - | Planeeritud
teenuste pakkumine koostamise, seire ning SK detsember | tegevused on
aruandlusprotsessidele | peaadministraato | 2021 ellu viidud
digivahendi r
valjavalimine ja Viljandi LV IT-
kohandamine amet
SK valine IT-
ekspert
(muudatuste
hindamine,
soovituste
andmine
Meede 1 4.1.2. Efektiivse Projektide haldamissuutlikkus on Projektide potentsiaalse | SK direktor november Planeeritud
Jatkusuutlik, projekti(protsesside) | piisavalt padev, et erineva kasumlikkuse hindamise | loodava liksuse 2021 tegevused on

teadmistepdhine ja
kompetentne linna
juhtimine

korralduse/-halduse
kaivitamine ja
polistamine

suunitlusega projekte labi viia
efektiivselt, st nii, et sissetulev

maatriksi valja
todtamine

juhi
kandideerimisiiles
ande taitja

ellu viidud
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ressursihulk on suurem, kui
valjaminev.
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